GESTOR
PUBLICO
COMPRAS



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo

caso se publicara como respuesta anonima)?
Publico

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la institucion por el sector de la
publicidad online (maximo 1.000 caracteres)

Es del todo necesario establecer una planificacion ajustada y coherente para dar
respuesta a las necesidades de la Administracion, cumplir con los objetivos
presupuestarios afin de asignar correctamente la financiacion a los diferentes servicios y
evitar al méximo posible no ejecucion por la falta de planificacion que dificilmente los
plazos de tramitacion de los expedientes pueden dar respuesta, sin perjuicio que hay
cumplir adecuadamente la LCSP evitando sombras de cualquier sospecha de
fraccionamientos o restricciones artificiosas de la competencia. Los procedimientos con
publica concurrencia de forma planificada y recurrente en escenarios plurianuales
deberian ser lo normal de acuerdo con el coste administrativo de tramitacion,
financiacion y legitimo beneficio empresarial. Creo que es también el mejor motor para
generar nuevas oportunidades de negocio para las empresas y obtencion de mejores
servicios y productos para la ciudadania en general.

Desea publicar esta informacion (la relativa a las empresas con las que se
relaciona) dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Publica

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los 6rganos de contratacion de las entidades publicas*
5

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las

compras*
5



Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*
0

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*
0

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector

publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
4

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
5

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)

la pregunta que todos los gestores publicos deberiamos saber responder es ;Cuales son
las necesidades de funcionamiento ordinario que deben estar como minimo
permanentemente cubiertas de acuerdo con la cartera de servicios, los planes de
actuacion municipal y las demandas o posibilidades que ofrecemos a la ciudadania? Esa
lista de "objetos contractuales" es del todo imprescindible, a partir de aqui y de los
recursos técnicos y econdmicos ya se puede establecer un calendario de como se
prioriza y cuando se tramitara el correspondiente contrato, y incluso medidas de
contingencia por si aparecen incidencias como por ejemplo un recurso con carcter
suspensivo, etc.

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

2

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5



En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 6rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento*
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual*
5

Deberian contemplarse incentivos (econdomicos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
5

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

5

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

5

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

5

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
5



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta 0 mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Publico

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

El Consorci Localret és un consorcio formado por las administraciones locales de
Catalunya (actualmente, mas de 800 entes locales) para actuar, de manera coordinada y
unitaria, ante el desarrollo de las redes y los servicios de telecomunicaciones. Localret
presta servicios y ofrece asesoramiento a los entes locales en la preparacion y ejecucion
de politicas locales para el desarrollo de la sociedad del conocimiento y el despliegue de
las TIC en el territorio. Entre otros servicios, Localret realiza compras agregadas de
servicios de telecomunicaciones dirigidas a los entes consorciados.

Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Publica

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
2

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras*
4

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta 1til para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro®

5



La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una

adecuada planificacion de la contratacion publica*
3

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada

planificacion de la contratacion publica*
4

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector

publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
3

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que

limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
4

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

3

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 6rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

4

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la

organizacion y los recursos disponibles*
3

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

4

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan



su cumplimiento*
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual*
5

Deberian contemplarse incentivos (econ6micos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
3

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la actividad
contractual (maximo 4.000 caracteres)

La principal deficiencia es la escasezde medios, la falta de profesionalizacion (de los
existentes) y, por ultimo, la escasa cultura de la planificacion, rendicion de cuentas, etc,
de las Administraciones Publicas.

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)

Las entidades (Administraciones Publicas, pero también organismos autonomos,
sociedades, consorcios, etc.) que no tengan "capacidad" para contratar (para planificar la
contratacion, disefar los contratos, licitar, controlar su ejecucion...) quizas no deberian
poder contratar, pero para ello es necesario que otras entidades publicas
(especializadas), normalmente supramunicipales (diputaciones, consejos comarcales,
consorcios...) asuman la gestion de estas compras publicas, mediante acuerdos marco,
compras agregadas...

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

4

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

4

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

3

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
1



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Confidencial

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

.Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
2

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras*®
4

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*
5



El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*
5

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector

publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
4

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
5

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

4

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 6rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la

organizacion y los recursos disponibles*
1

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento*
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la



planificacion de la actividad contractual®
4

Deberian contemplarse incentivos (econ6micos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
4

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la actividad
contractual (maximo 4.000 caracteres)

* Tiempos dilatados de tramitacion.

* Ausencia de uniformidad de criterios en unidades revisoras, tramitadoras y
fiscalizadoras de expedientes.

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la

concurrencia y la publicidad*
4

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

4

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

1

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
2



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

.Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Publico

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
3

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras®
4

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una



adecuada planificacion de la contratacion publica*
4

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*
3

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector

publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
3

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
4

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)

Existen planes de compras como expresion de las actividades de contratacion que el
organo o el organismo va a llevar a cabo a lo largo de un periodo temporal.

Existe un escaso seguimiento de la ejecucion de los planes de compra.

También existe una escasa evaluacion: con objetivos distintos del volumen e
indicadores de eficiencia.

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

4

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los érganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5



Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento®
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual*
3

Deberian contemplarse incentivos (econ6micos, presupuestarios, etc.) para las

entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
3

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la actividad
contractual (maximo 4.000 caracteres)

Falta de homogeneidad en el contenido y publicacion de los planes de compra

Falta de definicion de objetivos distintos del volumen de licitacion publica

Escaso seguimiento

Falta de definicion de indicadores de calidad, concurrencia, eficiencia, etc.

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

4

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

4

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

3

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
4

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores



(maximo 4.000 caracteres)
Deberia mejorarse el procedimiento de consultas al mercado para hacerlo mas flexible.

La planificacion en sus distintos niveles permite una adecuada organizacion de laos
trabajos de contratacion en organismos grandes y complejos, con una enorme cantidad y
variedad de objetos en bienes y servicios, gran volumen econdmico y con distintos
organos de contratacion y unidades promotoras.



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Confidencial

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

.Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
1

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras*®
5

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector ptblico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*
1

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*



La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector

publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion pablica*
3

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que

limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
3

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

3

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)
Falta voluntad politica y muchas veces hay desinterés técnico.

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

4

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 6rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento*
5



Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual®
3

Deberian contemplarse incentivos (econ6micos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
5

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la actividad
contractual (maximo 4.000 caracteres)

Hay servicios que han funcionado principalmente con contratos menores y les cuesta
mucho cambiar, como el de cultura y deportes.

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

5

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

5

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por

participar en los procesos de licitacion*
3

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
1



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

.Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Publico

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)
Il corriere della sera

.Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Publica

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
3

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)
cc

Bloque II: Proceso de planificacion

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

4



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

.Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Publico

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

El Instituto Dominicano de las Telecomunicaciones (INDOTEL) ha estado inmerso en
un proceso de actualizacion e innovacion de las Compras Publicas de acuerdo a las
mejores practicas internacionales asi como la implementacion de los Principios Rectores
con miras a fomentar una esfera de participacion que provoque competitividad en el
mercado, basandose en la correcta planificacion y ejecucion efectiva de las
adquisiciones.

Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Publica

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por

los organos de contratacion de las entidades publicas*
4

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras*
5

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una



adecuada planificacion de la contratacion publica*
3

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*
4

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector
publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
4

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
4

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la

actividad contractual®
5

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

4

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los organos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

2

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento*



Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual®
3

Deberian contemplarse incentivos (econdomicos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
0

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

5

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

5

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

4

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
2



Su informacion

,En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Publico

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)
IBERMUTUA es una entidad sometida a la Ley 9/2017, de contratos del Sector Publico

Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Publica

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los 6rganos de contratacion de las entidades publicas*
3

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las

compras*
4

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*
1

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*



La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector
publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
2

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
5

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)

El escenario normativo de la contratacion publica ha sufrido una evolucion en los
ultimos diez afios que ha incrementado exponencialmente su complejidad y,
probablemente, la profesionalizacion de los recursos técnicos encargados de esta gestion
y la concienciacion por parte de los gestores de recursos publicos no ha evolucionado
con idéntica velocidad.

Esta circunstancia provoca que en muchas entidades publicas los servicios o areas
dedicadas a la contratacion se perciban como un obstaculo en la compra de bienes y
servicios cuando, en un escenario 6ptimo, su rol, ademas prestar garantia a la
tramitacion de los procesos de contratacion, debe estar orientado a la aportacion de
valor afiadido en la gestion de la empresa, institucion u organismo.

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

4

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 6rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5



Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento®
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual*
1

Deberian contemplarse incentivos (econ6micos, presupuestarios, etc.) para las

entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
5

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la actividad
contractual (maximo 4.000 caracteres)

Existe un mal endémico en el sector publico y es la ausencia de vision a largo plazo. El
principal ciclo econdmico es el ejercicio presupuestario, circunstancia que impregna la
mayoria de las actuaciones de los gestores publicos cuya hoja de ruta estd marcada por
la LPGE (cuando no, por las eventuales prorrogas de presupuestos anteriores) y con esta
base resulta ciertamente complicado materializar planes a largo plazo.

De otro lado, es necesaria una mayor implicacion por parte de las unidades peticionarias
en la planificacion y en el control de la ejecucion de los contratos de tal forma que se
logre alinear los objetivos de aquellos con las exigencias de la contratacion publica.

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

3

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

3

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

3

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el



riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
3



Su informacion

,En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Confidencial

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

.Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
2

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras*®
4

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta 1til para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*

2

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada



planificacion de la contratacion publica*
4

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector
publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
3

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que

limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
4

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

1

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 0rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la

organizacion y los recursos disponibles*
5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento*
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual®



Deberian contemplarse incentivos (econdomicos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
5

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

4

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

4

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por
participar en los procesos de licitacion*

4

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
1



Su informacion

,En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Confidencial

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

.Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
2

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras*®
5

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el

futuro*
5

La normativa reguladora de los contratos del sector ptblico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*
5

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*



La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector
publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
5

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
4

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la
actividad contractual*

5

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

5

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

5

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 6rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan

su cumplimiento*
4

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual®
NS/NC



Deberian contemplarse incentivos (econ6micos, presupuestarios, etc.) para las
entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
5

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la actividad
contractual (maximo 4.000 caracteres)

No se pueden prever sanciones al incumplimiento de ejecucion de aquello planificado
porque muchas veces el mercado va mas rapido que la planificacion

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

5

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

5

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por

participar en los procesos de licitacion*
2

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion®
1

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)

La colusion se puede evitar con otras practicas. Precisamente la publicidad de la
planificacion incentiva la presentacion de mas ofertas.



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras (sector publico)

,Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anonima)?
Confidencial

E-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

.Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los drganos de contratacion de las entidades publicas*
0

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras®
0

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro®

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una



adecuada planificacion de la contratacion publica*
3

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*
3

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector
publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
5

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*
2

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la

actividad contractual®
5

Si lo desea, puede proveer comentarios adicionales a sus respuestas anteriores
(maximo 4.000 caracteres)
Formacion a los empleados publicos en la materia

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

2

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las

distintas unidades de una organizacion*
3

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los 0rganos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*



En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan
su cumplimiento*
5

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la

planificacion de la actividad contractual*
4

Deberian contemplarse incentivos (economicos, presupuestarios, etc.) para las

entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
4

Bloque III: Impacto de la planificacion en la
competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la
concurrencia y la publicidad*

4

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la actividad
contractual y crea oportunidades para el sector privado, especialmente para las
Pymes*

4

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades del
sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por

participar en los procesos de licitacion*
2

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar el
riesgo de colusion en los procesos de licitacion*



Su informacion

(En calidad de qué o en representacion de quién participa en esta consulta
publica?
Gestor de compras

.Desea publicar el nombre junto a su respuesta o mantenerlo confidencial (en cuyo
caso se publicara como respuesta anénima)?
Confidencial

F-mail de contacto (se mantendra confidencial)

Breve justificacion del interés del particular o de la Institucion a la que representa
por las compras publicas (maximo 1.000 caracteres)

,Desea publicar informacion relativa a la Institucion u Organizacion con las que se
relaciona dentro de su respuesta o mantenerla confidencial para que se publique
su respuesta sin esta informacion?

Confidencial

Bloque I: Diagnostico de la planificacion

La planificacion de la actividad contractual es una practica habitual realizada por
los organos de contratacion de las entidades publicas*
0

En el sector publico existen carencias o deficiencias en la planificacion de las
compras®
5

Una planificacion adecuada de la actividad contractual resulta util para controlar
el gasto publico, analizar las desviaciones y poder adoptar mejores decisiones en el
futuro*

5

La normativa reguladora de los contratos del sector publico obstaculiza una
adecuada planificacion de la contratacion publica*
4

El régimen presupuestario del sector publico obstaculiza una adecuada
planificacion de la contratacion publica*



4

La falta de voluntad de los superiores jerarquicos de las entidades del sector
publico obstaculiza una adecuada planificacion de la contratacion publica*
5

La falta de especializacion, tiempo y recursos son los aspectos fundamentales que
limitan la actividad planificadora de la actividad contractual*®
5

Considera necesaria la publicacion de orientaciones (manuales, instrucciones,
modelos, guias, etc.) sobre como realizar una planificacion adecuada de la

actividad contractual®
5

Bloque II: Proceso de planificacion

Una adecuada planificacion se consigue con la publicacion de un listado de futuros
contratos sujetos a regulacion armonizada, teniendo en cuenta los que finalizan en
el siguiente ejercicio*

3

En el proceso de planificacion es necesaria la implantacion de un procedimiento
interno para la recogida de informacion de las necesidades a satisfacer por las
distintas unidades de una organizacion*

NS/NC

En el proceso de planificacion de la actividad contractual deben participar los
organos peticionarios y los organos de contratacion, asi como otros agentes
implicados*

5

El proceso de planificacion debe coordinarse por una unidad especializada dentro
de la organizacion que recoja las distintas necesidades de las unidades
peticionarias, las clasifique y priorice conforme a los objetivos estratégicos de la
organizacion y los recursos disponibles*

5

Se considera de utilidad clasificar y priorizar las necesidades a satisfacer en
funcion de su riesgo, previsibilidad, cuantia, relevancia, frecuencia o valor
estratégico*

5

En la planificacion de las compras publicas deben preverse indicadores que midan

su cumplimiento*
4

Deberia contemplarse en la regulacion sanciones por el incumplimiento de la
planificacion de la actividad contractual*
0



Deberian contemplarse incentivos (econémicos, presupuestarios, etc.) para

las entidades que cumplan con su planificacion de la actividad contractual *
5

Destaque las principales deficiencias en el proceso de planificacion de la
actividad contractual (maximo 4.000 caracteres)

Es muy necesario una regulacion especifica de los encargos a medio propio

Bloque III: Impacto de la planificacion en
la competencia

Una planificacion adecuada de la actividad contractual evita que necesidades
recurrentes y permanentes se liciten mediante procedimientos que limitan la

concurrencia y la publicidad*
4

La publicacion de la planificacion permite dotar de predictibilidad a la
actividad contractual y crea oportunidades para el sector privado,

especialmente para las Pymes*
2

La informacion contenida en los planes anuales de compras de las entidades
del sector publico es suficiente para promover el interés del sector privado por

participar en los procesos de licitacion*
0

Una excesiva transparencia de la programacion de las compras puede elevar

el riesgo de colusion en los procesos de licitacion*
4



