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1 ANTECEDENTES

1.1 Notificacion Voluntaria

La operacion de concentracion economica, objeto de este Informe, ha sido
presentada ante el Servicio de Defensa de la Competencia (en adelante, el Servicio),
del Ministerio de Economia y Hacienda, como notificacion voluntaria segun el articulo
15.1 de la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia (LDC). El
escrito, y una serie de documentos que seran resefiados mas adelante, tuvieron
entrada en el citado organismo el 3 de diciembre de 1998. Esta operacion se ha
instrumentado mediante un Contrato de Compraventa firmado por las partes el 3 de
noviembre de 1.998 vy, por tanto, la notificacion voluntaria se ha realizado dentro del
plazo de los tres meses que como maximo se regula en el articulo 3 del R.D.
1080/1992 sobre el procedimiento a seguir por los 6rganos de competencia en
concentraciones econOmicas.

1.2 Recepcion en el Tribunal de Defensa de la Competencia.

El 21 de enero de 1999 tuvo entrada en el Tribunal de Defensa de la Competencia
(en adelante, el Tribunal) el expediente referenciado por el Servicio como NV-155
ELF ATOCHEM/TH. GOLDSCHMIDT, remitido por el Director General de Politica
Econdmica y Defensa de la Competencia, por orden del Excmo. Sr. Vicepresidente
Segundo del Gobierno y Ministro de Economia y Hacienda, basandose en el articulo
15.4 de la LDC, en el que se regula esta actuacion cuando se considere que la
operacion notificada voluntariamente pueda obstaculizar el mantenimiento de una
competencia efectiva en el mercado. El plazo del que dispone el Tribunal para emitir
el oportuno dictamen es de tres meses que finaliza el 20 de abril de 1999.

1.3 Actuaciones del Tribunal.

El Presidente del Tribunal procedio, el 5 de febrero de 1.999, a nombrar la Comision
pertinente para elaborar la ponencia que ha de servir de base al Informe del Tribunal.
Dicha Comision la componen el Presidente del Tribunal, Sr. D. Amadeo Petitbo i
Juan y el Vocal Sr. D. Julio Pascual y Vicente, estando asistida por la Asesora del
Presidente Sra. Dofla Clara Guzman Zapater, en calidad de Secretaria de la
Comision (articulo 12.1.a del RD 1080/1992). El 30 de marzo de 1.999 se incorporo
a dicha Comision la Vocal Sra. Dofia Maria Jesus Muriel Alonso. El expediente fue
referenciado como C36/99 ELF ATOCHEM/TH. GOLDSCHMIDT.

La Comisién procedio a la revision y analisis de la informacion contenida en el
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expediente.

Tras el andlisis de la informacion previamente detallada, la Comision elabor6 una Nota
Sucinta sobre los extremos fundamentales del expediente y caracteristicas del
proyecto que, tras ser puesta en conocimiento del notificante y manifestada por él su
conformidad con el contenido, fue remitida a una muestra representativa de
empresas suministradoras, competidoras y clientes de las dos empresas
concentradas, que la Comisién consideré podrian resultar afectadas, para que Si
éstas lo estimasen oportuno pudieran exponer motivadamente si la operacion
obstaculizaria el mantenimiento de la competencia efectiva en el mercado.

Ninguna de las empresas contactadas por este Tribunal se declaré afectada por la
operacion.

Por ultimo, la Comision mantuvo dos reuniones con los representantes legales de ELF
ATOCHEM y TH. GOLDSCHMIDT en las que se resolvieron todas las cuestiones,
técnicas y de procedimiento, que estimaron necesarias los representantes de la
Comision.

2 EMPRESAS INTERVENIENTES

2.1 ELF ATOCHEM VLISSINGEN B.V.

La empresa que realiza la notificacion voluntaria de la operacion de concentracion
gue da lugar a la elaboracion del presente informe es ELF ATOCHEM VLISSINGEN
B.V.. Se trata de una sociedad holandesa de responsabilidad limitada, constituida el
25 de julio de 1.963, con domicilio social en Vlissingen, OOST (Holanda), calle Haven
9850, 4380 AB. Se encuentra registrada en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio e Industria del Norte y Centro de Zelanda (Holanda), con el niamero
22016916. Su capital social asciende a 13.000.050 florines holandeses
(aproximadamente 975.003.750 pesetas), del cual se encuentra desembolsado
2.682.500 florines holandeses (aproximadamente 201.187.500 pesetas). Sus
principales actividades comprenden la fabricacién, importacion, exportacion y
comercializacion de componentes organicos e inorganicos, asi como de otros
metales y productos quimicos.

La compaiiia ELF ATOCHEM, S.A. pertenece al Grupo ELF AQUITAINE vy, en
concreto, constituye la base de su rama en el sector quimico. EI Grupo ELF
AQUITAINE es un holding de empresas que abarca diversos sectores economicos,
en concreto la exploracion y produccion energética (gas e hidrocarburos), la
refineria y comercializacion de dichos productos, las actividades financieras, la rama
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guimica y el area de los productos sanitarios.

Dentro del Grupo ELF AQUITAINE, la compafia ELF ATOCHEM NORTH EUROPE
BV posee el 100% del capital de la compafiia ELF ATOCHEM HOLLAND HOLDING,
gue a su vez es el Unico accionista (100%) de ELF ATOCHEM VLISSINGEN BV.

Por su lado, ELF ATOCHEM S.A. también ostenta el control de varias empresas del
sector quimico, en concreto empresas dedicadas a la elaboracion y transformacion
de plasticos, adhesivos, propileno, politileno, fertilizantes, componentes de vinilo,
alcoholes, etc.

2.2 TH. GOLDSCHMIDT AG

TH. GOLDSCHMIDT AG es una sociedad andnima constituida segun el derecho de la
Republica Federal de Alemania. Su domicilio social se encuentra en Essen, calle
Goldschmidtstrasse 100, D-45127, Republica Federal de Alemania. Esté inscrita en el
Registro Mercantil de la Camara de Comercio con el niumero HR B 817, y su nimero
de identificacion fiscal es el 11004600671.

Sus actividades principales son la elaboracion y comercializacion de productos
guimicos, como por ejemplo los aditivos de poliuretano, las siliconas y los aditivos
para pinturas y recubrimientos. Realiza asimismo actividades de investigacion y
elaboracion de materiales para el soldaje de metales (un producto denominado
THERMIT constituye su principal area de actividad en este sector), elaboraciéon de
sistemas de proteccion medioambiental, como por ejemplo equipos de purificacion,
equipos de ingenieria plastica, ceramicas para cocinas y laboratorios, sistemas de
recubrimiento, etc.

El accionariado de TH. GOLDSCHMIDT AG se encuentra repartido del siguiente
modo: VIAG AG (Munich, RFA) es propietaria del 56,24% del capital social, y del
50,34% del capital con derecho a voto; ThG VERMOGENSVERWALTUNG GmbH
(Essen, RFA) es propietaria del 39,68% del capital social y del 32,97% del capital
con derecho a voto; el resto de las acciones se encuentran dispersas entre varios
accionistas minoritarios.

VIAG AKTIENGESELLSCHAFT, propietaria mayoritaria de TH. GOLDSCHMIDT AG,
es una empresa alemana fundada en 1923 con caracter de empresa holding. Sus
principales actividades en sus inicios fueron la de la produccion y tratamiento de
energia y materias primas. VIAG AG fue privatizada en 1986 y desde entonces ha
dirigido sus actuaciones hacia los mercados de mayor crecimiento. En concreto, se
halla presente en los siguientes sectores y mercados: energias, productos quimicos,
embalajes, logistica y telecomunicaciones. ElI 1.987 VIAG AG incrementd su
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participacion accionarial en TH. GOLDSCHMIDT AG hasta la actual del 56,24%,
convirtiendose TH GOLDCHMIDT AG en la segunda empresa quimica del grupo por
detras de SKW TROSTBERG.. Esta ultima empresa fabrica productos para
recubrimiento anticorrosion basados en polimetros.

La filial de tecnologia medioambiental de TH GOLDSCHMIDT AG, KERAM CHEMIE,
fabrica equipos para los procesos de recubrimiento. En diciembre de 1998, FERAM
CHEMIE ha adquirido la division CEILCOTE de SKW TROSTBERG. KERAM CHEMIE
posee ademas una filial en Barcelona denominada KERAMCHEMIE IBERICA, S.A..
Otra filial de TH GOLDCHMIDT AG en el sector de tecnologia medioambiental es
MONARSA S.A. (Bilbao).

La filial del TH GOLDSCHMIDT AG en Espafia es TH GOLDSCHMIDT S.A.
(Barcelona), teniendo como objeto social la comercializacion de productos quimicos
en Espana y Portugal, entre los que se encuentran los recubrimientos para
recipientes de cristal.

3 NATURALEZA DE LA OPERACION

3.1 Descripcion de la operacion.

La operacion de concentracion consiste en la adquisicion por parte de ELF
ATOCHEM VLISSINGEN B.V. de los activos de TH GOLDSCHMIDT AG
correspondientes a la rama de actividad de productos para el recubrimiento final de
recipientes de cristal en frio y en caliente, sobre la base de un contrato de
compraventa firmado entre las partes el 3 de noviembre de 1998. La adquisicion
afecta asimismo a los nuevos productos y las nuevas tecnologias desarrollados por
TH GOLDSCHMIDT AG en relacion con postrecubrimientos, recubrimientos para el
reciclaje y recubrimientos para cristales planos. No se incluye en la operacion ningin
activo tangible situado en Espafia.

Los activos que se transferiran a ELF ATOCHEM incluiran los siguientes

- las listas, archivos y deméas documentos relacionados con clientes;

- los activos relacionados con la propiedad intelectual (patentes, invenciones, know
how, marcas etc.) usados en relacion con el negocio del recubrimiento de recipientes

de cristal, asi como todas las aplicaciones de los mismos;

- el equipo para I+D y los servicios técnicos necesarios para llevar a cabo la
Actividad;
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- los contratos relativos a la Actividad y a los activos transferidos, con la excepcion de
los contratos y acuerdos relacionados con las materias primas necesarias para el
recubrimiento de recipientes de cristal en caliente (HEC);

- los permisos y autorizaciones concedidos por los o6rganos administrativos
competentes necesarios para llevar a cabo la Actividad;

- las existencias de materias primas (MBTC) y productos acabados de valor
comercial.

- Excepto en el caso de las existencias de materias primas, que se refieren
exclusivamente a MBTC (Monobutil Cloruro de Estafio), el resto de los activos
traspasados a ELF ATOCHEM pertenecen a las dos ramas de actividad (HEC y CEC)
y no solo a una de ellas.

3.2 Aplicacion de la Ley 16/1989, de Defensa de la Competencia

La LDC prevé la notificacion voluntaria de una operacion de concentracion cuando
se adquiera o se incremente una cuota igual o superior al 25% del mercado nacional
o cuando, de acuerdo con el art. 14, (LDC) la cifra del volumen de ventas global en
Espafa del conjunto de los participes supere en el Ultimo ejercicio contable la
cantidad de 20.000 millones de pesetas.

Las cifras del volumen de negocio de los Grupos que se concentran se detallan en los
Cuadros 1y 2.

Cuadron® 1
VOLUMEN DE NEGOCIOS . GRUPO ELFT AQUITAINE 1.995-1.997.
Datos en millones de pesetas

1.995 1.996 1.997
Mundial 5.191.850 5.817.675 6.357.650
U.E. 4.341.375 4.802.825 5.217.175
Espafia 255(1) 156.100 174.100

(1) Ventas correspondientes Unicamente a EIf Atochem Vissingen BV.
Fuente: Notificantes.

Cuadro n° 2
VOLUMEN DE NEGOCIOS. GRUPO GOLDSCHMIDT. 1.995-1.997.
Datos en millones de pesetas
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1.995 1.996 1.997

Mundial 115.694 120.105 133.467
U.E. 29.291 31.705 37.239
Espana n.d. n.d 3.111

Fuente: Notificantes

Como puede desprenderse de estas cifras no se supera el umbral de los 20.000
millones de pesetas contempladas en la LDC.

Asimismo, a la vista de los datos aportados por los notificantes, la operacion no entra
en el ambito de aplicacion del Reglamento (CEE) n°4064/89 del Consejo, sobre
control de operaciones de concentraciones entre empresas, toda vez que no se
superan los umbrales establecidos en el articulo 11 del mismo, por lo que la operacion
careceria de dimension comunitaria.

4 EL MERCADO RELEVANTE

4.1 Descripcion de los productos afectados por la operacion

La operacion de concentracion objeto del presente Informe, consiste en la
adquisiciéon por parte de ELF ATOCHEM de ciertos activos de la empresa TH.
GOLDSCHMIDT en relacion con la actividad de recubrimientos finales de recipientes
de cristal en frio y en caliente.

El principal mercado para los recubrimientos de cristales es la industria ce las
botellas de cristal. Existen aproximadamente unos 2.500 fabricantes de botellas de
cristal en el mundo (1997), unicamente el 70% de ellos deciden someterlas a un
proceso posterior de recubrimiento. Ademas, solo un 80% de estas botellas reciben
los dos tipos de recubrimiento, en caliente y en frio.

Los recubrimientos de botellas de cristal tienen dos funciones principales: en primer
lugar, proteger el cristal contra los dafios fisicos provenientes del exterior (roturas y
abrasiones); y, en segundo lugar, incrementar la productividad del proceso de
rellenado de las mismas al permitir que éste se realice a una mayor velocidad. La
causa de este aumento de velocidad en el rellenado es que el recubrimiento consigue
gue el exterior de la botella sea mas resbhaladizo.

El recubrimiento de botellas suele realizarse en dos fases:
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Primera, recubrimiento final de botellas en caliente (HEC). Se aplica una fina capa
de 6xido metalico, (estafio o titanio) sobre la superficie caliente de la botella para
evitar pequefias fisuras en el cristal. Este procedimiento se lleva a cabo cuando la
botella se encuentra a mas de 6001 C.

Segunda, recubrimiento final de botellas en frio (CEC). Se aplican sobre las botellas
emulsiones de cera, preferentemente cera de polietileno oxidizado, para lubricar la
superficie de la botella. El recubrimiento final de botellas en frio se lleva a cabo al
final del proceso productivo, cuando las botellas ya han sido recubiertas en caliente y
enfriadas.

El primer proceso (HEC) esta destinado a proteger la superficie de la botella y el
segundo (CEC) a incrementar la productividad y facilitar el rellenado.

Sobre la base de lo anterior se podrian definir tres mercados de productos
diferenciados:

1. El mercado de los productos quimicos utilizados (MBTC, SnC14 y TiC14) y los
sistemas aplicados para el recubrimiento de recipientes de cristal en caliente.

2. El mercado de los productos quimicos utilizados (polietileno oxidizado) y los
sistemas aplicados para el recubrimiento de cristal en frio.

3. El mercado de la maquinaria necesaria para el recubrimiento de recipientes de
cristal en frio y en caliente.

ELF ATOCHEM no esta4 presente en el mercado del CEC. Tampoco fabrica
directamente, maquinaria especifica para la aplicacion de sus productos de
recubrimiento de cristal en caliente. Otra compafiia holandesa, no perteneciente al
grupo ELF AQUITAINE (SKS) recibe el know how de ELF para construir en exclusiva
la maquinaria que mas tarde distribuira a los clientes de ELF ATOCHEM en el mundo
a través de otra compariia holandesa independiente (POLACEL)

En cuanto a TH.GOLDSCHMIDT AG, ésta fabrica los equipos necesarios para los
procesos de recubrimiento a través de su filial alemana KERAM CHEMIE. Esta
actividad de TH. GOLDSCHMIDT esta sin embargo excluida de los activos que se
transfieren a ELF ATOCHEM en la operacion de concentracion objeto del presente
informe.

4.2 Materias primas

Los productos quimicos mas utilizados en el recubrimiento de recipientes de cristal
en caliente son: monobutiltricloruro de estafio (MBTC), tretracloruro de estafo
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(SnC14) y tetracloruro de titanio (TiC14). Para el recubrimiento en frio se utiliza cera
de polietileno oxidizado. Las empresas fabricantes de botellas suelen elegir entre el
no aplicarles un recubrimiento (30%) 6 aplicarselo (70%). En este Gltimo supuesto
suelen decidir entre unos y otros productos quimicos dependiendo de los costes y de
la efectividad de los mismos. Asimismo, suelen utilizarse mixturas de tetracloruro de
estafio (3SnC14) y de titanio asi como componentes de titanio.

El principal producto utilizado en el proceso en caliente, MBTC, es producido y
comercializado por un gran numero de empresas. Se utiliza no solo para el
recubrimiento de los recipientes de cristal, sino también en la produccion de
estabilizadores de PVC y como catalizadores.

Ademas de se utilizado para los recipientes de cristal, el 6xido de estafio se utiliza
también como recubrimiento de cristales lisos de baja emisividad, incrementando de
ese modo la capacidad de aislamiento de las ventanas. Los Oxidos de estafio
compiten en su aplicacion con otros sistemas de recubrimiento, como por ejemplo los
recubrimiento mediante laminas plateadas.

Los principales proveedores de productos quimicos de ELF ATOCHEM son:
CREANOVA para el MBTC; RMT/SRC para estafio y VINNOLIT MONOMER para
SnC14. Por su parte, TH. GOLDSCHMIDT cuenta con WITCO como principal
proveedor de MBTC y HOECHST AG, como principal proveedor de ceras para el
proceso en frio. Ademas, TH.GOLDSCHMIDT tiene produccion propia de polietileno
oxidizado. Todos los proveedores citados de las dos empresas son de nacionalidad
alemana.

10/10



4.3 Estructura de la demanda

Como ya ha sido mencionado a lo largo de este informe, el principal mercado de
destino de los productos y sistemas para el recubrimiento de cristales es la industria
cristalera europea y mundial. De entre los aproximadamente 2.500 fabricantes de
botellas de cristal en el mundo en 1997, destacan SAINT GOBAIN,
GUERRESHEIMER GLAS, BSN OWENS. En Espafia los principales clientes de ELF
ATOCHEM son BSN y VICASA. Este ultimo cliente lo ha perdido en 1998. Los
principales clientes de TH GOLDSCHMIDT son VICASA y VIDRALA.

4.4 Estructura de la oferta

1. Productos para recubrimiento de recipientes de cristal en caliente

El valor de mercado de los productos para recubrimiento de recipientes de cristal en
caliente en la CEE es de 1558,9 millones de pesetas. El valor de estos productos en
el mercado espariol alcanza los 202 millones de pesetas, correspondiendo en su
totalidad a importaciones. En este mercado ELF ATOCHEM es la empresa lider en
Espafia con una cuota del 60% (MBTC). El siguiente operador es TH
GOLDSCHMIDT con un 14% del mercado (11% por MBTC) y (3% SnC14). Ello
supone que la cuota conjunta que alcanzaran ambas empresas asciende a casi el
75%. A continuacion se sittan la alemana ORGANOTIM CHIMIE (13%), la
estadounidense CARDINAL (12%) y la espafiola (TRIBOLUBE), si bien ésta
Unicamente revende productos importados.

Cuadro n° 3
Recubrimiento de cristal en caliente. HEC (MBTC, Sn C14, Ti C14).
Ventas en millones de pesetas

Elf

Th. Th. Otros
;ff‘(:'a%eo' ﬁ&‘g‘f Goldschmi  Goldschmid 'aggé SnC14/TiC

©°T dtmBTC  tsSnCl4 14
Bélgica ] ] ] ] ] ]
Italia L] L] L] L] L] L]
Espafia L] L] L] L] L] L]
R.U L] L] L] L] L] L]
Francia L] L] L] L] L] L]
Alemania L] L] L] L] L] L]

Fuente: Notificantes
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Cuadro n° 4
Recubrimiento de cristal en caliente (HEC).
Cuotas de mercado

Elf . )
Th.Goldschmidt Th.Goldschmidt
0
AtocheO;:MBTC MBTC% SNC14% Otros%

Bélgica
Italia
Espaiia
R.U
Francia
Alemania

— — — — — —
—_— et e e e e
— — — — — —
—_— et e e e e
— — — — — —

]
]
]
]
]
]

Fuente: Notificantes

2. Productos para recubrimiento de recipientes de cristal en frio

ELF ATOCHEM no tiene actividad en este mercado, en el que la empresa lider en
Espafia es TH. GOLDSCHMIDT con una cuota del 70%. A continuacion se sitian
MORTON S.A- POLYCHEMIE (Francia) con el 15% del mercado; TRUB
EMULSIONSCHEMIE AG (alemana) y otros fabricantes (15%).

Cuadro n°® 5
Recubrimiento de cristal en frio. (CEC). Ventas en millones de pesetas

ELF THGOLDSCHMI

ATOCHEM DT OTROS

Bélgica -
Italia -
EspafiaPortugal -
R.U -
Francia -
Alemania -

,_|,_|,_|,_|,_|,_|
_ e e e e
— — — — — —
—_— et e e d e

Fuente: Notificantes

12/12



Cuadro 6
Recubrimiento de cristal en frio (CEC). Cuotas de mercado

Th.Goldschmidt  Th.Goldschmidt

0,
ElfAtochem% DT% SnC14%

Bélgica -
Italia -
Espaiia -
R.U -
Francia -
Alemania -

— — — — — —
— — — — — —
—_— et e e e e

Fuente: Notificantes

4.5 Distribucion

TH GOLDSCHMIDT vende un sistema directamente a sus clientes que incluye los
productos quimicos y los equipos para el recubrimiento de recipientes de cristal en
caliente y en frio a través de su equipo propio de ventas y sus filiales distribuidoras,
asi como por medio de agentes de ventas independientes. ELF ATOCHEM vende
MBTC para el recubrimiento de recipientes de cristal en caliente a sus clientes por
medio de agentes o distribuidores independientes (en Espafia a través de compafia
de suministros CADES S.A., de Barcelona) y a través de sus filiales. Ademas ELF
ATOCHEM alquila a sus clientes maquinaria para el proceso en caliente.

4.6 Precios

Los precios de estos productos son bastante homogéneos en todo el mercado
europeo. No existen diferencias significativas entre los distintos paises, aunque si un
cierto margen de variacion. Estas variaciones dependen de la calidad del producto,
asi como de la existencia técnica suministrada a los clientes, no estando dispuestos
algunos de ellos a pagar una cantidad adicional por dichos servicios (los precios
oscilan entre 1.875 y 3.000 Ptas/Kg en el caso del MBC).

La determinacién del precio se encuentra afectada por varios factores:
- En el proceso de recubrimiento en caliente los clientes pueden elegir entre tres

productos quimicos diferentes, dependiendo de sus preferencias y de su ratio de
costes/eficiencia.
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- Los clientes son grandes empresas de la industria cristalera, que eligen a sus
proveedores segun criterios de competitividad.

- Por ultimo, existen un gran numero de fabricantes y distribuidores presentes en este
mercado.

En concreto, en cuanto a recubrimiento en caliente, el precio entre las distintas
compafiias es bastante similar, existiendo oscilaciones de entre un 5y 8% del precio
entre los principales competidores. En cuanto a recubrimiento en frio, TH
GOLDSCHMIDT vende a unos precios significativamente mas altos que ELF
ATOCHEM o sus competidores.

En cuanto a la repercusion sobre el precio final de las botellas a las que se les
aplican estos procesos de recubrimiento, en el caso del HEC seria de 1
peseta/botella aproximadamente; en el caso del CEC seria de alrededor de 0,08
pesetas/botella. Ello suponiendo un precio medio de la botella de cristal de 50
pesetas/botella.

4.7 Mercado relevante

A la hora de definir el mercado relevante, la cuestion reside en determinar si los
productos guimicos y sistemas utilizados para el recubrimiento de recipientes de
cristal en frio y para el recubrimiento en caliente constituyen un sélo mercado o si
por el contrario se trata de varios mercados de productos diferenciados.

A la vista de los mercados de producto en los que se encuentran presentes ELF
ATOCHEM Yy TH. GOLDSCHMIDT, se consideraran afectados por la operacion tanto
el mercado de productos y sistemas para recubrimiento de recipientes de cristal en
caliente como en frio.

4.8 Mercado geogréfico

Habida cuenta del caracter marcadamente internacional del comercio de los
productos quimicos utilizados para el recubrimiento de recipientes de cristal y de los
sistemas empleados para ello, asi como el hecho de que las empresas activas en el
mercado europeo se encuentran presentes a nivel mundial, la dimension geogréfica
de los mercados de producto afectados es al menos comunitaria. No obstante en
cumplimiento de lo establecido en la LDC, el presente Informe analizara los efectos
de la operacion de concentracion notificada en el mercado nacional.
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5 EFECTOS SOBRE LA COMPETENCIA

5.1 Estructura de los mercados relevantes y cuotas de las empresas que
se concentran

Definido el mercado relevante, es preciso analizar el poder de mercado de las
empresas que operan en el mismo. Esto nos permite valorar si la operacion de
concentracion propuesta puede dar lugar a la creacion o fortalecimiento de una
posicion dominante a resultas de la cual la competencia efectiva se vera
obstaculizada de forma significativa (articulo 2 del Reglamento CEE 4064/89 de 21
de diciembre, sobre control de las operaciones de concentracion de empresas)

No existe una regla estricta de qué grado de poder de mercado o independencia de
actuacion de una empresas en el mercado implica automaticamente posicion
dominante. La Unica regla probada es la de comprobar si una empresa puede
mantener los precios de sus productos por encima de los precios de mercado. La
Comision CEE ha optada por el enfoque pragmatico de decidir esta cuestion sobre la
base del andlisis de cada caso concreto, tras haber valorado una serie de elementos
estructurales, cuya importancia relativa variara también en funcion de las
peculiaridades de cada caso.

El punto de partida es siempre el célculo de las cuotas de mercado de los operadores
en el mercado definido como relevante. Es evidente que el requisito previo para la
existencia de una posicién dominante es una alta cuota de mercado. Surge entonces
la cuestion de determinar el nivel de cuota de mercado que ha de tomarse como
umbral para establecer una presuncion de existencia de una posicion dominante.

En el caso que nos ocupa, la cuota de mercado que ELF ATOCHEM alcanzaria en
los dos mercados de productos definidos como relevantes, fruto de esta operacion de
concentracion, es tan importante que determinar con precision el nivel de cuota de
mercado que presumiria la existencia de una posicion dominante resulta irrelevante.
En el cuadro nimero 3 aparece el reparto de cuotas por empresa que en Espafia
resulta tras esta operacion:
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Cuadro n° 7

MERCADO DE RECUBRIMIENTOS DE RECIPIENTES DE CRISTAL TRAS LA
OPERACION

EN CALIENTE
Empresas Cuotas (%)
Elf Atochem [...]
Organotim Chemie [...]
Cardinal [...]
Tribolube [...]
EN FRIO
Empresas Cuotas (%)
Elf Atochem [...]
Morton Sa-Polychimie [...]
Trib y otros [...]

Fuente: Notificantes

Sin embargo, no se debe olvidar que hasta el momento de la concentracion ELF
ATOCHEM operaba en el mercado de productos y sistemas de recubrimiento en
caliente de (HEC), mientras que TH.GOLDSCHMIDT unicamente vendia este tipo de
productos. Por el contrario, en el mercado de producto y sistemas de recubrimiento
en frio (CEC) era TH. GOLDSCHMIDT el Unico que fabricaba, mientras que ELF
ATOCHEM no estaba presente el mismo. No puede tampoco decirse que no existiera
solapamiento entre ambos sistemas de recubrimiento, ya que como se ha explicado
en un 80% de los casos en los que se lleva a cabo el recubrimiento quimico de un
recipiente de cristal, se utilizan ambos sistemas, caliente y frio (HEC/CEC). Como
consecuencia de la centralizacion de ambos sistemas de recubrimiento en una sola
empresa (ELF ATOCHEM), ésta podra, en su opinion, ofrecer a sus clientes el
paquete completo de recubrimientos, con el consiguiente beneficio en captacion de
los mismos. Asimismo, y dado que la politica comercial de ELF ATOCHEM en este
mercado de producto se basa cada vez mas en ofrecer asistencia técnica a sus
clientes con objeto de diferenciarse de sus competidores, el poder ofrecer ambos
sistemas apoyara las pretensiones de la empresa en este sentido. En su opinion, ello
mejorara el servicio al cliente y promovera que acepte cada vez mas las diferencias
de precio con sus competidores. En este punto es necesario resaltar que fruto de la
entrada de nuevos operadores, (fabricantes y comercializadores), en este mercado,
los precios tienden a descender hasta un punto en gue comienza a no ser rentable la
fabricacion d estos productos si no consiguen aumentar su cuota en mercados como
el espafnol, de escaso tamafio, basandose en operaciones como la que nos ocupa.
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En Espafia no se producen los componentes quimicos hi la maquinaria necesarios
para llevar a cabo estos procesos de recubrimiento de recipientes de cristal en frio y
en caliente. Al no existir obstaculo alguno al comercio exterior, y al estar centralizada
su produccion en la mayor parte de los casos en paises europeos (Alemania y
Holanda principalmente) resulta relativamente facil y barato importarlos en su
totalidad.

5.2 Contestabilidad

Resulta util en los informes de concentracion investigar el grado de contestabilidad
gue presenta el mercado relevante, particularmente cuando la estructura de dicho
mercado refleja la existencia de un grado de concentracion de la oferta del que
guepa sospechar la existencia de cierto poder de monopolio. No es este el caso por
las razones que se acaban de exponer, no obstante lo cual seguidamente se incluye
un somero analisis al respecto.

La contestabilidad es una cualidad del mercado que hace referencia a la facilidad de
entrada y salida en el mismo. Asi, se dice de un mercado que es perfectamente
contestable, cuando retne en grado sumo las condiciones siguientes: 1) No existen
barreras de entrada ni barreras de salida. 2) Todas las empresas tienen acceso a la
misma tecnologia de produccion, tanto las empresas implantadas como las
potenciales entrantes. 3) La informacion sobre precios es completa y esta disponible
para todos los consumidores y todas las empresas. 4) Se puede entrar en el mercado
y salir del mismo antes de que las empresas que operen en €l puedan ajustar sus
precios. La contestabilidad de un mercado sera mayor o menor, segin sean mas o
menos proximas a las citadas condiciones ideales, las condiciones reales respectivas
gue se den en el mismo.

En el presente caso no hay barreras de entrada significativas ya que no existen
factores que limiten de forma considerable la entrada de un competidor en el
mercado de recubrimientos de recipientes de cristal. Los productos quimicos basicos
utilizados en el HEC y el CEC son producidos por un gran nimero de empresas, por
lo que la subida de precios por una de ellas implicaria un desplazamiento inmediato
hacia las demas. Ademas, las inversiones minimas necesarias para entrar en este
mercado concreto de producto serian de escasa importancia para cualquier empresa
operadora en el sector no solo en Europa sino a nivel mundial.

Prueba de ello es el cada dia mayor nimero de empresas comercializadoras de
estos productos en el mercado espariol.

Debe asimismo resaltarse en este punto la no existencia en el sector en la actualidad
de patentes ni “know how” de tal importancia como para dificultar la entrada en el
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mercado de un competidor que carezca de ellos. Las patentes que poseia ELF
ATOCHEM en relacion con la aplicacion de oxidos de estarfio (principalmente MBTC)
en la superficie de las botellas se extinguieron en 1995, pasando a ser de dominio
publico.

La informacion sobre precios es completa y esta disponible para todos, razon por la
cual los clientes pasa de suministrarse de un competidor a otro de un afio para otro
en cuanto observan la mas ligera variacion en los precios. Incluso podria llegar a
darse la situacion en que pueda entrarse y salirse en estos mercados tan
rapidamente como para que puedan esperarse estrategias raid. En conjunto puede
decirse que se esta en presencia de unos mercados relevantes altamente
contestables.

5.3 Aspectos positivos de la concentracion

Definido el mercado relevante y analizada la posicion que ocuparia en el mercado la
empresa ELF ATOCHEM una vez concluida la operacion de concentracion objeto del
presente Informe, resulta importante enumerar los aspectos positivos derivados de la
misa.

En concreto, desde el punto de vista de la competencia, interesa conocer la
contribucion aportada por esta operacion de concentracion en forma de mejora de
los sistemas de produccion y comercializacién; fomento de programas técnico
economicos; y favorecimiento de los intereses de los consumidores finales.

Considerando el hecho de que el 70% de los fabricantes de botellas deciden
someterlas a un proceso posterior de recubrimiento; y que de ellos, un 80% decide
aplicar ambos tipos de recubrimiento (caliente y frio), el que una misma empresa
(ELF ATOCHEM) sea capaz de ofrecer a sus clientes ambos productos y sistemas
podria mejorar el servicio que se les presta.

Los recursos destinados a comercializacion de estos sistemas y productos se
podrian asignar de forma mas eficiente por estas mismas razones. Los sistemas de
fabricacion seguirdn siendo, por razones de indole técnica, distintos e
independientes para ambos, asi como la maquinaria necesaria para aplicar estos
recubrimientos por parte de los clientes finales (embotelladores).

Asimismo, dada la escasa rentabilidad que ofrece la comercializacion de estos
productos en un mercado como el espafiol, de pequefio tamario, en opinion de los
notificantes esta operacion de concentracion se hacia imprescindible para su
viabilidad. Ello dara ademas pie a ELF ATOCHEM a seguir invirtiendo recursos para
la modernizacion de los sistemas de produccion y para actividades de I+D con objeto
de mejorar sus sistemas y aplicaciones.
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6 CLAUSULA ACCESORIA DE NO COMPETENCIA

TH.GOLDSCHMIDT ha pactado una clausula de no competencia con ELF ATOCHEM
en el ambito de la actividad de productos y sistemas para recubrimiento de
recipientes de cristal en frio y en caliente, en 38 paises de todo el mundo, entre los
gue figura Espafa, por un periodo de 5 afios.

El TDC en su Resolucion de 2 de marzo de 1993, asumiendo los criterios de la
Comision de las C.E. recogidos en su “Comunicacion sobre clausulas accesorias
de no competencia en una operacion de concentracion” (DO C 203 de 14.8.1990),
consider6 que la existencia de determinados pactos de no competencia es
consustancial a los negocios juridicos de adquisicion de establecimientos
mercantiles, por lo que no es posible separar el tratamiento de dichos pactos del que
se otorga a las operaciones de concentracion entre empresas, si bien tales pactos no
deben contener mas restricciones que las objetivamente necesarias para la
transferencia plena del establecimiento mercantil, ni realizarse en perjuicio de
terceros.

En cuanto a la duracion aceptable de la prohibicién de competencia, el TDC en su
ultima Resolucion de 25 de marzo de 1998, estima que no existe una norma absoluta
y suele depender del producto afectado y de las circunstancias de cada caso. La
Comision Europea, de acuerdo con los criterios recogidos en la citada Comunicacion
establece que un periodo de cinco afios es el apropiado cuando la transferencia de
la empresa incluye las existencia y el “know-how” y un periodo de dos afios
tratAndose solo de existencias.

En conclusion, teniendo en cuenta que en el presente caso su duracion, ambito
geografico de aplicacion y contenido no van mas alla de lo que de forma razonable
exige la operacion de concentracion notificada, este Tribunal estima que dicha
clausula no requiere para ser autorizada acudir al procedimiento especial regulado
enlos Arts. 38y 4 de la Ley 16/1989 y Real Decreto 157/1992, de 21 de febrero, que
la desarrolla, considerandose por tanto el pacto de no competencia como parte
integrante de la operacion.

7 CONCLUSIONES

A la vista de la situacion descrita en los apartados anteriores, el Tribunal ha llegado a
las siguientes conclusiones:

PRIMERA: La operacion de concentracion notificada cumple los requisitos
previstos por la Ley 16/1989, de Defensa de la Competencia, para ser
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SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

sometida al procedimiento de control sobre los operaciones de
concentracion.

Por otra parte, la operacion no entra en el ambito de aplicacion del
Reglamento (CEE) n° 4064/89, del Consejo, sobre el control de las
operaciones de concentracion entre empresas.

Los principales mercados de producto afectados son el mercado de
productos y sistemas para recubrimientos de cristal en caliente y el
mercado de productos y sistemas para recubrimientos de cristal en frio.

El ambito territorial del mercado relevante es el territorio de la
Comunidad Economica Europea.

Dada la estructura de los mercados relevantes y a pesar de las cuotas
resultantes de la operacion de concentracion, la alta contestabilidad de
los mercados relevantes impediria de modo persistente cualquier abuso.
Por todo ello, el Tribunal informa favorablemente la citada operacion.

Por cuanto antecede, el Tribunal de Defensa de la Competencia, en cumplimiento de
lo establecido en el articulo 17 de la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la
Competencia, ha acordado remitir al Excmo. Sr. Vicepresidente Segundo del
Gobierno y Ministro de Econdémica y Hacienda, para su elevacion al Gobierno, el

siguiente:

DICTAMEN

En opinion de este Tribunal, teniendo en cuenta los efectos sobre la
competencia que podria causar la operacion objeto de este Informe, resulta
adecuado no oponerse a la misma.
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