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Con fecha 7 de agosto de 2007 ha tenido entrada en esta Direccion General de Defensa de
la Competencia notificacion relativa a la adquisicién por parte de la empresa 3i ESMALGLASS
HOLDINGS SARL (en adelante “3i”) del control exclusivo sobre las sociedades DAORJE, S.A. y
DANIGAL, S.A. (en adelante GRUPO CARES).

Dicha notificacion ha sido realizada por 3i segun lo establecido en el articulo 15.1 de la Ley
16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia por superar el umbral establecido en el
articulo 14.1 b). A esta operacion le es de aplicacion lo previsto en el Real Decreto 1443/2001, de
21 de diciembre, por el que se desarrolla la Ley 16/1989, en lo referente al control de las
concentraciones econémicas.

El articulo 15 bis de la Ley 16/1989 establece que: "El Ministro de Economia, a propuesta
del Servicio de Defensa de la Competencia, remitird al Tribunal de Defensa de la Competencia los
expedientes de aquellos proyectos u operaciones de concentracion notificados por los interesados
gue considere puedan obstaculizar el mantenimiento de una competencia efectiva en el mercado,
para que aquél, previa audiencia, en su caso, de los interesados dictamine al respecto".

Asimismo, se afiade: "Se entendera que la Administracion no se opone a la operacion si
transcurrido un mes desde la natificacion al Servicio, no se hubiera remitido la misma al Tribunal".

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 15.2 de la Ley 16/1989, la notificante solicita
qgue, en el caso de que el Ministro de Economia resuelva remitir el expediente a la Comisién
Nacional de la Competencia, se levante la suspensién de la ejecucion de la operacion.

En ejercicio de lo dispuesto en el articulo 6 del Real Decreto 1443/2001, la Direccion
General de Defensa de la Competencia requirié de la notificante con fecha de 17 de agosto de
2007 informacion de carécter necesario para la resolucion del expediente. La informacion
requerida fue cumplimentada con fecha 24 de agosto de 2007.

Segun lo anterior, la fecha limite para remitir el expediente a la Comisién Nacional de la
Competencia es el 14 de septiembre de 2007, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operaciéon
notificada se considerara tacitamente autorizada.

l. NATURALEZA DE LA OPERACION

La operacion notificada consiste en la adquisicion por parte de la sociedad de gestién de
fondos 3i del control exclusivo sobre las empresas DAORJE, S.A. y DANIGAL, S.A., que, junto
con sus filiales, constituyen el Grupo CARES, dedicado a la prestacién de diversos servicios en
distintos sectores industriales.
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Las partes han suscrito un contrato de de compraventa con fecha 27 de julio de 2007, por
el que 3i adquirira directa o indirectamente las acciones representativas del 100% del cada una de
las sociedades que integran el grupo CARES asi como su participacion del [...]'% en
IMPROMESA, S.A., sociedad en participacion conjunta con la empresa Duro Felguera.

Finalmente, cabe resaltar que la ejecucion de la operacion esta condicionada a la
autorizacion de la operacion por parte de las autoridades espafiolas de competencia.

Il. RESTRICCIONES ACCESORIAS
1.1  Acuerdos de No competenciay No captacion

En la clausula 11,1 del Acuerdo de compraventa citado, las partes han incluido sendos
pactos de no competencia y no captacion con una duracion de [...no superior a tres] afios.

El apartado 5 del articulo 15.bis de la Ley 16/1989 establece que podran entenderse
comprendidas dentro de una operacion determinadas restricciones a la competencia accesorias,
directamente vinculadas a la operacion y necesarias para su realizacion.

Teniendo en cuenta los precedentes nacionales y comunitarios, asi como la Comunicacion
de la Comisidn sobre las restricciones directamente relacionadas y necesarias para las
operaciones de concentracion (2005/C56/03), esta Direccién General estima que el contenido y
duracion de los citados pacto de no competencia y no captacion no van mas alla de lo que de
forma razonable requiere la operacién notificada, por lo que forman parte de la misma.

1.2 Acuerdo de confidencialidad

La citada clausula contractual contiene asimismo un compromiso por el que los vendedores
se obligan por un [periodo superior a tres afios] a no revelar ni utilizar ninguna informacion
confidencial relacionada con el negocio objeto del contrato.

Teniendo en cuenta lo dispuesto en la citada Comunicacion de la Comisidn, esta Direccién
General considera que la clausula de confidencialidad contemplada Unicamente puede estimarse
como necesaria para la operacion notificada por un periodo de dos afios, considerandose, en todo
lo que exceda dicho periodo, como una restriccion no accesoria a la operacion de concentracion,
estando, por tanto, sujeta a la normativa de acuerdos entre empresas.

II. APLICABILIDAD DE LA LEY 16/1989 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

De acuerdo con la notificante, la operacion no entra en el ambito de aplicacion del
Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo, de 20 de enero, sobre el control de las
concentraciones entre empresas.

La operacion notificada cumple, sin embargo, los requisitos previstos por la Ley 16/1989
para su notificacion, al superarse el umbral establecido en el articulo 14.1 b) de la misma.

V. EMPRESAS PARTICIPES
IV.1. 3i ESMALGLASS HOLDINGS SARL (“3i")

3i es una sociedad de capital riesgo que gestiona fondos de inversibn en numerosos
sectores industriales. Su principal actividad consiste en la inversidn en empresas no cotizadas en
fase de expansion o cambio con el objetivo de aumentar el valor de las mismas.

! Se indican entre corches aquellas partes del informe cuyo contenido exacto se ha declarado confidencial.
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3i cotiza en la Bolsa de Londres y no esta controlada por ninguna persona fisica o juridica,
estando su capital disperso entre multiples accionistas.

En Espafa, 3i ha realizado inversiones en diversos sectores, como logistica, terminales
portuarias, sistemas informaticos, residencias de tercera edad y equipos de aire acondicionado.

La Unica sociedad gestionada por 3i que lleva a cabo en Esparfia actividades relacionadas
con las de la adquirida es GAMESA ENERGIA SERVICIOS (Grupo GES). El grupo GES integra
el nacleo del negocio de servicios avanzados del Grupo GAMESA consistentes en el desarrollo de
actividades de montaje, instalacion y mantenimiento de plantas industriales, especializado en el
sector energético, principalmente en el subsector edlico.

De acuerdo con la informacion de la notificante, la facturacion de la adquirente en los tres
ultimos ejercicios econdémicos, conforme al Art. 3 del R.D.1443/2001, es la siguiente:

VOLUMEN DE VENTAS DE 3 i
(millones de euros)

2005 2006 2007
Mundial [...] [...] [...]
Unién Europea [>250] [>250] [>250]
Espafia [>60] [>60] [>60]

Fuente: Notificacion

IV.2 GRUPO CARES

El Grupo CARES esta formado por las sociedades espafiolas DAORJE, S.A. y DANIGAL,
S.A., que controlan las siguientes filiales: Vulcarol, S.L.; Danima Sur, S.A.; Daorje
Mantenimientos Especializados; Danigal Vidrio, S.L.; Rytrafesa, S.A.; Danigal Recuperaciones
Férricas, S.L.; Danigal Medioambiente, S.A. Ademas, el Grupo controla conjuntamente con la
sociedad Duro Felguera la empresa conjunta Impromesa, S.A.

Segun la notificante, el Grupo CARES esta controlado por el grupo de empresas Daniel
Alonso.

De acuerdo con la notificante, las actividades del Grupo CARES se concentran en las
siguientes lineas de negocio®:

1.- Servicios Industriales: consistentes en mantenimiento, limpieza y montajes industriales. En
2006 esta linea representé cerca del [...]% de las ventas del grupo. Dicha actividad se basa
fundamentalmente en contratos de mantenimiento industrial. Dentro de dicha linea de negocio, se
engloban los siguientes tipos de servicios diferenciados:

(i) Servicios de mantenimiento industrial: se trata de servicios de mantenimiento mecanico
global a grandes instalaciones industriales, principalmente a las instalaciones de Arcelor-
Mittal en Avilés y, en menor medida, a dos centrales térmicas de Endesa.

(i) Servicios de limpieza industrial: incluyen tanto limpiezas de tipo industrial (maquinaria,
instalaciones, etc) como limpieza tradicional de oficinas.

? La adquirente efectta el cierre de ejercicios con fecha 31 de marzo.

% La distribucién de la facturacién del Grupo por sectores de actividad es la siguiente: Construccion ([...]% ),
Consultoria e ingenieria civil ([...]% ), Ingenieria industrial ([...]%),Tratamiento de residuos ([...]% ),y Servicios
urbanos ([...]% ).
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(iif) Servicios de montajes industriales: engloba trabajos de montaje de instalaciones
industriales adquiridas por el cliente. Dicha actividad representé en 2006 en torno al [...]%
de los ingresos generados al Grupo por servicios industriales.

(iv) Bienes de equipo: comprende los trabajos que suponen cierto grado de fabricaciéon y
manipulacion, en particular, caldereria pesada, y se realizan fundamentalmente en la mina
y central térmica de Endesa en As Pontes.

2.- Servicios Medioambientales: dentro de esta linea cabe distinguir los siguientes tipos de
Servicios:

(i) Gestion de complejos medioambientales y plantas de reciclaje de residuos: esta
actividad ha registrado para el Grupo un incremento del [...]% en 2006 respecto del afio
2004. Incluye diversos contratos de gestion de servicios, tales como la planta de reciclaje
de vidrio y el Vertedero de residuos urbanos de Cerceda; el Vertedero de residuos no
peligrosos de Areosa, la planta de regeneracion de &cido clorhidrico de arcelor Mittal y las
actividades para el sistema Integrado de Gestion de Recogida de Envases Farmacéuticos

(Sigre)(ii
(i) Recogida y transporte de residuos urbanos y limpiezas: entre otros, los contratos de
limpieza con el Ayuntamiento de Castrillon y el puerto de Avilés

(iii) Construccion y montaje de instalaciones medioambientales: esta actividad supuso en
2006 cerca del [...]% de los ingresos generados al Grupo por la linea de servicios
medioambientales.

3.- Otras actividades: comprenden la gestion y explotacion de aparcamientos y la de alquiler de
flotas de vehiculos, actividades que no representaron mas del 3% del total de los ingresos del
grupo en 2006.

De acuerdo con la informacién de la notificante, la facturacion de la adquirida en los tres

Gltimos ejercicios econdmicos, conforme al Art. 3 del R.D.1443/2001, es la siguiente:
VOLUMEN DE VENTAS DEL GRUPO CARES

(millones de euros)

2004 2005 2006
Mundial [...] [...] [...]
Unién Europea [<250] [<250] [<250]
Espafa [<60] [<60] [<60]

Fuente: Notificacion
V. MERCADOS RELEVANTES
V.1l. Mercado de producto

Ambas participes estan presentes en la prestacion de servicios de montaje, instalacion y
mantenimiento.

De acuerdo con los precedentes nacionales existentes®, el sector de servicios de montaje y
mantenimiento se define como el conjunto de actividades de disefio y gestion de proyectos

* El mas reciente: expediente N-06037 3i/GAMESA. Ademas, véanse los expedientes: N-105 Iberdrola/Pridesa, N-245
ACS/Dragados, N-277 RWE Aqua/Pridesa/Ondagua, N-03028 Gamesa/MADE, N-03040 Agbar/EMTE, N-04087
Isolux/Corsan/Corviam y N-06010 EMTE Sistemas/IPT.
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integrales y, dentro del mismo, labores de instalacidon, operacién y mantenimiento para una gran
variedad de sectores.

En linea con el precedente citado, la notificante ha distinguido principalmente los siguientes
sectores de demanda:

® Energia: empresas eléctricas, operadores de gas, energias renovables, etc.

(i) Edificacién, Transporte y Medioambiente: que incluye la edificacion publica y privada,
grandes superficies, centros de ocio, infraestructuras ferroviarias, puertos y aeropuertos,
carreteras, conducciones especiales hidraulicas y tratamiento de residuos y aguas,
entre otros.

(i)  Telecomunicaciones: telefonia fija y mévil, redes de fibra Optica, etc.

(iv)  Industria: que engloba un amplio abanico de actividades (quimicas, petroquimicas,
cemento, siderurgia, automocion, alimentacion, etc).

El Grupo 3i, esta presente en dicho mercado través del Grupo GES, que realiza servicios
de montaje, instalacion y mantenimiento para plantas industriales de muy diversa indole, con
especializacion en el sector energético y, principalmente, en el subsector edlico®. La actividad del
grupo se centra en la prestacion de servicios de montaje e instalacion de los llamados proyectos
“llave en mano” y su mantenimiento.

Por su parte, el Grupo CARES desarrolla diversas actividades de servicios de montaje,
instalacién y mantenimiento en los sectores industrial, energético y medioambiental®.

En el sector energético, Unico en el que coincide la actividad de las partes, el Grupo
CARES dirige sus servicios a las instalaciones de Endesa en las centrales térmicas de As Pontes
y Almeria. EI Grupo CARES no esta activo en el subsector de energia edlica en el que se
especializa GES.

Ademas, el grupo CARES esta presente en otras areas de servicios distintos del montaje,
mantenimiento, ingenieria o instalacion, en concreto, el Grupo desarrolla sus actividades en los
sectores de de limpiezas industriales, limpieza viaria, gestion de residuos, gestion de
aparcamientos, alquiler de flotas y trabajos de bienes de equipo. De acuerdo con la notificante, la
presencia del Grupo adquirido en dichos sectores tiene caracter marginal, ya que en ningan caso
supera la cuota nacional del 10%. Ninguna de las empresas cuyos fondos gestiona la sociedad
adquirente opera en los sectores de actividad mencionados.

Teniendo en cuenta todo lo anterior, cabria considerar como mercado relevante para el
analisis de la operacién actual el de los servicios de montaje, instalacion y mantenimiento, que
podria segmentarse por sectores de demanda, en atencion a las especificidades y singularidades
técnicas de los trabajos encargados y a la tipologia de los clientes.

No obstante, dada la naturaleza y posicion de las partes, esta Direccion General no estima
preciso establecer en el caso presente una distincion definitiva de los mercados relevantes,

® Las actividades de instalacién, montaje y mantenimiento son actividades que los promotores de parques eélicos
subcontratan con empresas para la construccién del parque y el montaje de los aerogeneradores, como seria el caso
del Grupo GES. Se trata, por tanto, de una actividad distinta de la propia de promocién de parques edlicos.

® La notificante sefiala que, a diferencia del Grupo GES, el Grupo CARES no presta servicios de montaje, instalacion
y mantenimiento en relacion con proyectos “llave en mano”, concentrando sus actividades principalmente en
instalaciones adquiridas por el cliente, en los sectores asi como de construccion y montaje de instalaciones
medioambientales.
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analizandose el impacto de la operacion notificada tanto en el mercado general de servicios de
montaje, instalacién y mantenimiento’, como en el segmento especifico de servicios de
montaje, instalacién y mantenimiento en el sector energético en el que ambas participes
estan activas.

V. 2. Mercado geogréafico

De conformidad con la notificante, y en linea con los precedentes sefialados, se considera
gue tanto el mercado general de servicios de instalaciones, montajes y mantenimiento como el
segmento para el sector energético son de dimensién nacional.

VI.  ANALISIS DEL MERCADO

VI.1.- Caracteristicas y estructura de la oferta

De acuerdo con la notificante, la oferta de servicios de instalacion, montaje y
mantenimiento en Espafa se encuentra muy fragmentada con, aproximadamente, unas 7.000
empresas de las cuales so6lo unas 140 cuentan con una plantilla superior a 40 empleados. Las
cinco primeras empresas aglutinan, aproximadamente, un 47% del mercado. Las empresas
lideres del sector son de tamafio medio, con amplia cobertura geografica y de productos y
servicios, en muchos casos filiales de grandes grupos eléctricos, constructores o de compafiias
integradas en grupos empresariales que operan en este sector.

En las tablas siguientes se muestran las cuotas de las partes y sus principales
competidores durante el ultimo ejercicio en el mercado general de servicios de instalacion,
montaje y mantenimiento, asi como en el segmento del sector energético:

RCADO ESPANOL D R OS D ONTA \W-Xei[® A O
otas en % por fa aclo
Principales operadores afo 2006
3i (GRUPO GES) [0-10]
GRUPO CARES [0-10]
Cuota Conjunta [0-10]
GRUPO COBRA [10-20]
ELECNOR [0-10]
ISOLUX [0-10]
INABENSA [0-10]
SICE [0-10]
CYMI [0-10]
Segmento Sector de la ENERGIA
3i (GRUPO GES)° [0-10]
GRUPO CARES [0-10]
Cuota Conjunta [0-10]
GRUPO COBRA [10-20]
ELECNOR [0-10]
ISOLUS [0-10]
INABENSA [0-10]
SICE [0-10]
CYMI [0-10]

Fuente: Notificante

" En algunos precedentes, este mercado se ha denominado también mercado de servicios de ingenierfa, instalacion y
montaje o mercado de servicios mecanicos y eléctricos.

®El grupo GES dirige especialmente sus servicios al subsector de energia edlica en el que la adquirida no esta
presente.
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A la vista de los datos expuestos se observa que la actividad de las participes en el mercado
considerado es poco importante, sin alcanzar una cuota conjunta del [0-10]% en el mercado general
ni del [0-10]% en el segmento energético.

El principal competidor de las partes es el Grupo COBRA, con cuotas entre el [10-20]%.
VI.2.- Estructura de la demanda

La demanda del mercado se encuentra fragmentada en los diversos sectores de actividad
en los que los operadores prestan sus servicios. Los clientes suelen ser empresas con elevado
poder econémico y capacidad de negociacion.

En el sector energético los clientes son principalmente promotores de instalaciones de
generacion (empresas eléctricas, de ingenieria, industriales, promotores locales) y fabricantes de
aerogeneradores.

De acuerdo con la informacién de la notificante, el Grupo CARES presta servicios de
mantenimiento y montajes industriales a una base recurrente de clientes. El principal cliente es
Arcelor Mittal, que gener6 en 2006 el [...]% de los ingresos totales del Grupo y el [...]% de las
ventas al sector industrial. EI segundo cliente en importancia es Endesa, cuya actividad en el
mismo ejercicio supuso el [...]% de los ingresos totales y el [...]% de la linea industrial. Otros
clientes relevantes son Sogaza ([...]% de las ventas al sector medioambiental en 2006) y Cogersa
([...]% de la facturacién en el mismo sector y afio).

Por lo que respecta al Grupo GES, sus principales clientes por servicios de instalacion,
montaje y mantenimiento fueron en el ejercicio de 2005 su propia matriz, GAMESA, que
representod el [...]% de las ventas; Iberdrola Generacion, S.A. ([...]%de las ventas), Repsol (]...]%)
y Dow Chemical Ibérica, S.L. ([...]%).

VI.3.- Distribucidn y precios

Tanto el grupo GES como el Grupo CARES prestan sus servicios en Espafa de forma directa,
a través de sociedades de su grupo.

De acuerdo con la informacién de la notificante, los precios estan sujetos a variaciones
sustanciales en funcidn de los distintos tipos de servicios y trabajos realizados. Los precios son un
factor competitivo importante en el sector, ya que en muchos casos estan condicionados por
procedimientos de licitacion.

En el caso de los proyectos “llave en mano” en los que se centra la actividad del Grupo
GES, por lo general, el cliente hace una valoracion técnico-econémica de las ofertas recibidas que
acompafa de un proceso de negociacién individualizada con las empresas seleccionadas hasta
alcanzar un acuerdo final del precio unitario o zonas geograficas adjudicadas, entre otros. En el
caso particular de los parques edlicos, los presupuestos difieren mucho de un parque a otro en
funcidon de su ubicacion, tamafio, tipologia del terreno o tipo de aerogeneradores a instalar. Los
precios de servicios de mantenimiento, se acuerdan en tarifas por hora.

VI.4.- Competencia potencial - barreras a la entrada

De acuerdo con lo manifestado por la notificante en linea con los precedentes citados, no
existen barreras significativas a la entrada de tipo arancelario, normativo, de disponibilidad de
factores de produccién o vinculadas a la exigencia de grandes inversiones.
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La competencia en el mercado de instalaciones, montajes y mantenimiento es
esencialmente ejercida mediante el precio y la especializacidn técnica sin que sean relevantes las
actividades de 1+D que, en el caso de ambas participes, son inexistentes.

VIl.  VALORACION DE LA OPERACION

La operacion notificada consiste en la adquisicion por parte de la sociedad de gestion de
fondos 3i del control exclusivo sobre las empresas DAORJE, S.A. y DANIGAL, S.A., que, junto
con sus filiales, constituyen el Grupo CARES, dedicado a la prestacion de diversos servicios a
empresas de distintos sectores industriales.

La participaciéon del Grupo CARES en los diversos mercados de servicios en distintas
industrias (servicios de limpieza, alquiler de flotas, aparcamientos, gestién de residuos y otros
servicios medioambientales) es poco significativa, no superando en ninguno de los mercados
posibles una cuota nacional del 10%.

La Unica sociedad gestionada por 3i que lleva a cabo en Espafa actividades relacionadas
con las de la adquirida es GAMESA ENERGIA SERVICIOS (Grupo GES), dedicada a la
prestacion de servicios de instalacion, mantenimiento y montaje, principalmente en el sector
energético.

Como resultado de la operacion no se producira una alteracién apreciable de la estructura
de los mercados relevantes ya que en la actividad de prestacion de servicios de instalacion,
mantenimiento y montaje, Unica en la que coinciden adquirente y adquirida, la participacion
conjunta de Grupo CARES y grupo GES no alcanza en ningun caso una cuota nacional del [0-10]
%, ya sea considerando el mercado en sentido amplio, como el segmento destinado al sector
energético.

Los mercados de que se trata se caracterizan por una relativa fragmentacion de la oferta, la
inexistencia de barreras a la entrada significativas, asi como una demanda constituida en muchos
casos por empresas con poder de negociacion considerable.

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas, no cabe esperar que la operacion
notificada suponga una amenaza para la competencia efectiva en los mercados analizados.

VIl.  PROPUESTA

En atencion a todo lo anterior, se propone no remitir el expediente de referencia al Tribunal
de Defensa de la Competencia para su informe en aplicacion del apartado 1 del articulo 15 bis de
la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia, por lo que la operacién de
concentracion notificada quedaria tacitamente autorizada conforme al apartado 2 del mencionado
articulo.
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