COMISION NACIONAL ) )
DE LA COMPETENCIA DIRECCION DE INVESTIGACION

Concentracion Econémica
C/0044/08 AIR BERLIN / CONDOR

NOTA SUCINTA SOBRE EL EXPEDIENTE DE CONCENTRACION

1. ANTECEDENTES

El dia 11 de enero de 2008 ha tenido entrada en esta Direccion de Investigacion de
la Comision Nacional de la Competencia (en adelante, la Comisién) notificacion
relativa a la operacidon de concentracion consistente en la adquisicion por parte de
AIR BERLIN PLC. (“AIR BERLIN”) del control exclusivo sobre CONDOR
FLUGDIENST GMBH (“CONDOR?”).

Conforme al articulo 57.1 de la Ley 15/2007 de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia, la Direccion de Investigacion formé expediente y elabord el
correspondiente informe de la operacion junto con una propuesta de resolucion. El
Consejo de la Comision ha dictado con fecha 25 de marzo de 2008 resolucion en
primera fase, en la que ha acordado iniciar la segunda fase del procedimiento
conforme al articulo 57.2 c¢) de la mencionada Ley, por considerar que la citada
operacion de concentracion puede obstaculizar el mantenimiento de la
competencia efectiva en todos o alguno de los mercados considerados.

El presente escrito se remite en aplicacién del articulo 58 de la Ley 15/2007, que
establece que la Direccion de Investigacidon elaborara una nota sucinta sobre la
concentracion que, una vez resueltos los aspectos confidenciales de la misma, sera
hecha publica y puesta en conocimiento de las personas fisicas o juridicas que
puedan resultar afectadas y del Consejo de Consumidores y Usuarios, para que
presenten sus alegaciones en el plazo de 10 dias.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 66.2 del Real Decreto 261/2008, de 22 de
febrero, por el que se aprueba el Reglamento de Defensa de la Competencia, las
personas fisicas o juridicas que puedan resultar afectadas por la operacién de
concentracion tienen un plazo de diez dias para solicitar de forma motivada, de
acuerdo con los criterios establecidos en el articulo 31 de la Ley 30/1992, de 26 de
noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas y Procedimiento
Administrativo Comun, la condicion de interesado en este procedimiento de control
de concentraciones.

Por otro lado, se recuerda que, de acuerdo con el articulo 39 de la Ley 15/2007, la
Comision podra requerir en el futuro la informacidon que estime necesaria de
cualquier persona natural o juridica para que exponga motivadamente su criterio
respecto a si el proyecto de operacién obstaculiza el mantenimiento de la
competencia efectiva en el mercado.

Conforme al articulo 36 de la Ley 15/2007, el plazo maximo para dictar y notificar la
resolucion del Consejo de la Comision Nacional de la Competencia es de dos
meses en la segunda fase, segun lo previsto en el articulo 58 de la Ley, a contar
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desde la fecha en que el Consejo de la Comision Nacional de la Competencia
acuerda la apertura de la segunda fase.

2. DESCRIPCION DE LA OPERACION

La operacion notificada consiste en la adquisicion por AIR BERLIN del control
exclusivo de CONDOR.

La operacién de concentracion se instrumenta a través de un contrato de canje de
participaciones y acciones firmado por AIR BERLIN y THOMAS COOK AG
(THOMAS COOK), que se ejecutara en dos fases.

La primera fase de la operacion se llevara a cabo el 10 de febrero de 2009. Ese dia
AIR BERLIN adquirira el 75,1% del capital social de CONDOR perteneciente a
THOMAS COOK.

Por otra parte, ese mismo dia y de manera inmediatamente anterior THOMAS
COOK adquirira mediante el ejercicio de su opcion de compra, el 24,9% del capital
de CONDOR, perteneciente a LUFTHANSA.

La segunda fase de la operacion se llevara a cabo el 10 de febrero de 2010. Ese
dia AIR BERLIN comprara a THOMAS COOK el 24,9% del capital social de
CONDOR que todavia no estaria en sus manos, lo que conlleva que el 100% de
CONDOR estara para entonces bajo el control de AIR BERLIN.

El cambio estable en la estructura de control de CONDOR se producira tras ser
completada la primera fase, adquiriendo AIR BERLIN el control exclusivo sobre
CONDOR, en la medida en que, segun la notificante, THOMAS COOK" no
dispondra de derechos de veto en CONDOR.

3. PARTICIPANTES EN LA OPERACION

AIR BERLIN es una compafia aérea miembro de la IATA que opera rutas de corto
y medio recorrido en Europa y destinos turisticos cercanos a ésta. Sin embargo,
desde la reciente adquisicion de LTU, que dio lugar al expediente nacional N-
07044, ha ampliado su oferta a destinos de largo recorrido.

En Espafia AIR BERLIN ha creado un hub en Palma de Mallorca, lo que le ha
permitido conectar 19 aeropuertos alemanes? y 5 europeos?® con 14 ciudades
espafolas en territorio peninsular y las Islas Baleares, ademas de con Portugal®.
AIR BERLIN ofrece asimismo vuelos directos a diversos destinos dentro de
Espana, sobre todo a las Islas Canarias®.

' Thomas Cook, como contrapartida por la venta de sus acciones en CONDOR a AIR BERLIN,
recibird en cada una de las fases, via ampliacién de capital, acciones de AIR BERLIN, que
alcanzaran como maximo el 29,99% del capital social de AIR BERLIN. No obstante, segun la
notificante, esta entrada de THOMAS COOK en el capital social de AIR BERLIN no implicara una
modificacion en la estructura de control de AIR BERLIN.
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CONDOR es una aerolinea que programa rutas dentro de Alemania y también de
medio alcance en Europa, ademas de vuelos de larga distancia desde aeropuertos
alemanes y variados destinos mundiales, eminentemente turisticos.

La estrategia de CONDOR en Espafa consiste en operar vuelos desde 10° (9 a
partir del verano 2008) aeropuertos alemanes a diversos destinos espafioles que
pueden variar en funcion de la temporada, pero que tradicionalmente consisten en
11 aeropuertos espanoles, centrandose en destinos insulares, situandose sélo 3 en
la Peninsula’.

Esta companiia se auto presta servicios de mantenimiento y asistencia técnica para
aeronaves de su propia flota. Asimismo, CONDOR posee una flota de 35 aviones.
Su base principal se situa en el aeropuerto de Frankfurt.

CONDOR es una aerolinea verticalmente integrada, pues su matriz actual, Thomas
Cook, realiza actividades de tour-operador.

4. EFECTOS POTENCIALES DE LA OPERACION

El ambito principal en que se enmarca la presente operacién es el sector de
servicios de transporte aéreo regular de pasajeros entre Espafia y Alemania,
actividad en la que estan presentes tanto la adquirente AIR BERLIN como la
adquirida CONDOR.

En particular, AIR BERLIN y CONDOR coinciden en 72 rutas entre Espafa y
Alemania, de las que en 26 se solapan Unicamente en verano®, 8 Uinicamente en
invierno®, y 38 durante todo el afio°.

La Direccidn de Investigacion ha considerado a efectos del analisis en primera fase
que cada ruta constituye un mercado relevante, considerando dentro del mismo el
numero total de pasajeros (sin diferenciar entre los que contratan a través de
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tour-operadores o los que adquieren “soélo asiento”), considerando también como
sustitutivos los vuelos directos e indirectos.

No obstante, la Direccion de Investigacion ha dejado abierta la posibilidad de hacer
una delimitacion mas precisa de los mercados relevantes en el marco de la
segunda fase.

Conforme al articulo 10 de la Ley 15/2007, la Comision Nacional de la Competencia
valorara las concentraciones econdmicas atendiendo a la posible obstaculizacion
del mantenimiento de una competencia efectiva en todo o en parte del mercado
nacional.

Para ello, sera de utilidad la informacién que se considere conveniente remitir, que
permita profundizar, entre otros, en aspectos competitivos tales como la
delimitacion de los mercados relevantes de producto y geografico; la posicién de
AIR BERLIN y CONDOR en cada uno de los mercados; la competencia real o
potencial de empresas situadas dentro o fuera del territorio nacional, la existencia
de barreras para el acceso a dichos mercados y las eficiencias econOmicas
derivadas de la operacion.

Entre otros aspectos, esta Comisidn esta particularmente interesada en la posible
opinion de los destinatarios de esta nota sucinta acerca de las siguientes
cuestiones:

- Los efectos que la reduccién de tres a dos del numero de operadores relevantes
en practicamente todas las rutas afectadas como consecuencia de la
concentracion, pueden tener sobre la competencia efectiva en las rutas de
transporte aéreo regular de pasajeros entre Alemania y Espafia anteriormente
citadas, ya sea sobre el numero de frecuencias ofertadas en las mismas o sobre
los precios.

- En qué medida otros operadores minoritarios en estas rutas, como
GERMANWINGS, EASYJET o RYANAIR, tienen la capacidad o el incentivo
para ampliar significativamente su presencia en estas rutas.

- En qué medida la participacion accionarial de Thomas Cook (un importante tour-
operador en Alemania) en el capital de AIR BERLIN puede contribuir a debilitar
la competencia en las rutas afectadas.

- En qué medida los operadores aéreos verticalmente integrados con tour-
operadores tienen una cierta ventaja competitiva frente a los no integrados en
las rutas afectadas.



