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INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
EXPEDIENTE C-1116/20 PIGMENTS/FERRO CORPORATION

. ANTECEDENTES

(1) Con fecha 11 de junio de 2020 ha tenido entrada en la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC) notificacion de la operaciéon de
concentracion consistente en la adquisicion, por parte de PIGMENTS SPAIN, S.L.
(“PIGMENTS”), del control exclusivo de varios activos y pasivos y varias
empresas propiedad de FERRO CORPORATION (“FERRQO”). En relacion con
Espafia, la Operacion supone la adquisicién de las acciones de FERRO SPAIN,
S.A. (“FERRO SPAIN"), ENDEKA HOLDCO SPAIN, S.L.U (“ENDEKA"),
ENDEKA CERAMICS, S.L. (“ENDEKA CERAMICS”), ZIRCOSIL S.L.U.
(“ZIRCOSIL"), QUIMICER S.L.U. (“QUIMICER”) y ciertos activos propiedad de
GARDENIA-QUIMICA, S.A. (“GARDENIA”).

(2) En ejercicio de lo dispuesto en los articulos 37.2.b y 55.5 de la LDC, con fecha
19 de junio de 2020 la Direccibn de Competencia requirid a la Notificante
informacion de caracter necesario para la resolucion del expediente,
acordandose la suspensién del plazo maximo para dictar resolucion en primera
fase establecido en el articulo 36.2.a) de la LDC. La respuesta a dicho
requerimiento de informacion tuvo entrada ese mismo dia, el 19 de junio de 2020.

(3) Con fecha 25 de junio de 2020 la Direccion de Competencia requirio a la
Notificante informacion de caracter necesario para la resolucién del expediente,
acordandose la suspension del plazo maximo para dictar resolucion en primera
fase establecido en el articulo 36.2.a) de la LDC.

(4) Con fecha 26 de junio de 2020 la Direccion de Competencia requirio, en virtud de
lo dispuesto en los articulos 37.1.b y 55.6 de la LDC, informacién adicional a
terceros, en este caso a ARGENTA CERAMICA, S.L., BALDOCER, S.AM
HALCON CERAMICAS, S.L.U., NASEVIL DIGI INKS, S.L., PAMESA GRUPO
EMPRESARIAL, S.L., SPANISH TILE FROM NULES S.A.U., acumulandose la
suspension del plazo maximo para dictar resolucién en primera fase establecido
en el articulo 36.2.a) de la LDC.

(5) Las respuestas a dichos requerimientos de informacion tuvieron entrada entre el
1 de julio y el 16 de julio de 2020 acordandose con dicha ultima fecha el
levantamiento de la suspension del plazo.

(6) Con fecha 17 de julio de 2020 la Direcciéon de Competencia requirid, en virtud de
lo dispuesto en los articulos 37.1.b y 55.6 de la LDC, informacién adicional a
terceros, en este caso a COLOROBBIA ESPANA, S.A., COLORONDA S.L.,
ESMALTES, S.A., KERAFRIT, S.A., MEGACOLOR PRODUCTOS CERAMICOS,
S.L., SMALTICERAM ESPANA, S.A., TORRECID, S.A., VERNIS, S.A., VIDRES,
S.A., ZSCHIMMER&SCHWARZ ESPANA, S.A., acordandose la suspension del
plazo maximo para dictar resolucién en primera fase establecido en el articulo
36.2.a) de la LDC.

(7) Con fecha 23 de julio de 2020 la Direccion de Competencia requirio informacion
adicional a terceros, en este caso a COLOR-ESMALT, S.A.,, ESMALTILE
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PRODUCTOS CERAMICOS, S.L., acumuldndose la suspension del plazo
maximo para dictar resolucion en primera fase establecido en el articulo 36.2.a)
de la LDC.

(8) Las respuestas a dichos requerimientos de informacion tuvieron entrada entre el
30 de julio de 2020 y el 13 de agosto de 2020.

(9) Con fecha 13 de agosto de 2020 la Direccion de Competencia requirid a la
Notificante informacion de caracter necesario para la resolucién del expediente,
acumulandose la suspension del plazo maximo para dictar resolucion en primera
fase establecido en el articulo 36.2.a) de la LDC.

(10) Confecha 2 de septiembre de 2020, 8 de septiembre de 2020 y 18 de septiembre
de 2020 la Direccién de Competencia requirid a la Notificante informacion de
caracter necesario para la resolucion del expediente, acumulandose la
suspension del plazo maximo para dictar resolucién en primera fase establecido
en el articulo 36.2.a) de la LDC.

(11) Las respuestas a dichos requerimientos de informacion tuvieron entrada el 3, 16,
18 de septiembre y el 2 de octubre de 2020 respectivamente.

(12) Con fecha 23 de septiembre de 2020 la Direccion de Competencia requirid
informacion adicional a terceros, en este caso a ALTTOGLASS, S.A., BESTILE,
S.L, CERAMICA VILAR ALBARO, S.L., CERAMICAS MIMAS, S.L., CERPA
CERAMICA, S.L.,, CODICER 95, S.L., CRISTAL CERAMICAS, S.A., DIEZ
PRODUCTOS CERAMICOS, S.L., EMIGRES, S.L., GRES DE ARAGON, S.A.,
GRESPANIA, S.A., HIJOS DE FRANCISCO GAYA FORES, S.L., HISPANIA
CERAMICA, S.A., ICON CERAMIC DESIGN, S.L., KAB INTERNATIONAL
TRADING HOLDING CO, S.L., KERABEN GRUPO, S.A., NATUCER, S.L., NEW
TILES, S.L., PORCELANOSA, S.A,, S.L., TODAGRES, S.A., acumulandose la
suspension del plazo maximo para dictar resolucion en primera fase establecido
en el articulo 36.2.a) de la LDC. Con fecha 23 de octubre de 2020 se realiz6 una
reiteracion del requerimiento de informacion a varios clientes.

(13) Las respuestas al requerimiento de informacion a terceros del 23 de septiembre
de 2020 tuvieron entrada entre el 1 de octubre y el 16 de noviembre de 2020.

(14) Con fecha 22 de octubre de 2020 la Direccion de Competencia requirié a la
Notificante informacion de caracter necesario para la resolucion del expediente,
acumulandose la suspension del plazo maximo para dictar resolucion en primera
fase establecido en el articulo 36.2.a) de la LDC. La respuesta a dicho
requerimiento de informacién tuvo entrada el 5 de noviembre de 2020.

(15) Con fecha 25 de noviembre de 2020 la Direccion de Competencia requirio a la
Notificante y a terceros, en este caso a FERRO, informacion de caracter
necesario para la resolucion del expediente, acumulandose la suspension del
plazo maximo para dictar resolucién en primera fase establecido en el articulo
36.2.a) de laLDC. Las respuestas al requerimiento de informacion a la Notificante
y a FERRO tuvieron entrada el 1 de diciembre de 2020.

(16) Con fecha 17 de noviembre de 2020, la notificante presentd una propuesta de
compromisos, y en virtud del articulo 59.2 de la LDC, la presentacion de los
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mismos amplia en 10 dias el plazo méximo para resolver en primera fase del
procedimiento.

(17) Con fecha 26 de noviembre de 2020, la Notificante present6 una version final de
CoOmpromisos.

(18) Asimismo, con fecha 27 de noviembre de 2020, en virtud de lo dispuesto en los
articulos 39.1y 55.6 de la LDC y a fin de valorar los efectos de la citada operacion
de concentracién, se realizé un test de los compromisos presentados dirigido a
competidores y clientes de la Notificante, suspendiendo los mismos el plazo
maximo para resolver, en la medida en que las respuestas a las mismas
contendrian informacion necesaria para la valoracion de la operacion de
concentracion notificada.

(19) Las respuestas relativas al test de los compromisos presentados han tenido
entrada en la CNMC entre el 1 de diciembre de 2020 y el 7 de diciembre de 2020.

(20) Con fecha de 11 de diciembre de 2020 se acordd el levantamiento de la
suspension del plazo maximo para resolver el presente procedimiento de control
de concentraciones.

(21) Por todo ello, la fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del
procedimiento es el 13 de enero de 2021, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la
operacion notificada se considerara tacitamente autorizada.

II. APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA

(22) La operacion notificada es una concentracion econémica en el sentido del articulo
7.1 b) de la LDC.

(23) La operacion no es de dimension comunitaria, ya que no alcanza los umbrales
establecidos en el articulo 1 del Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo, de
20 de enero de 2004, sobre el control de las concentraciones entre empresas.

(24) La operacion notificada cumple los requisitos previstos por la LDC al superarse
el umbral establecido en el articulo 8.1.a) y 8.1.b) de la misma.

[ll. RESTRICCIONES ACCESORIAS

(25) La operacion de concentracion que ha dado lugar al expediente de referencia se
articula mediante un Contrato de Compraventa de Activos y Acciones (“ASPA")
firmado el 15 de diciembre de 2019 entre PIGMENTS SPAIN, S.L. (PIGMENTS
0 “Comprador’) y FERRO CORPORATION (FERRO o “Vendedor”). Dicho
acuerdo contiene (i) una clausula de no competencia, (i) una clausula de no
captacion, (iii) una clausula de confidencialidad y (iv) un acuerdo de licencia.

(26) Por otro lado, la operacion esté sujeta a los acuerdos necesarios en las distintas
jurisdicciones para transferir los activos y las acciones de las sociedades
directamente relacionadas con el Negocio Adquirido (Contratos de Compra
Locales).
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(27) Adicionalmente, la operacion sera implementada de acuerdo con un Plan de
Separacion del Negocio de Baldosas que conlleva la firma de (i) varios acuerdos
de suministro entre las Partes, (i) acuerdos de servicios transitorios y (iii)
acuerdos de fabricacion.

l1I.1. CLAUSULA NO COMPETENCIA

(28) La clausula 5.12 (a)(i) del ASPA contiene una obligacion de no competencia de
[>2 afios] de duracién. En virtud de dicha clausula, FERRO no competira con el
Negocio Adquirido en las areas geograficas en las que éste tenga presencia fisica
o haya realizado alguna actividad econdémica durante el afio anterior al cierre.

(29) Ademas, FERRO no adquirira intereses en ninguna empresa que esté
involucrada en la Actividad Competidora si tal actividad representa mas del [10-
20%] de sus ingresos totales!. Lo anterior no impide la adquisicion de
participaciones pasivas que representen menos del [0-10]% del total de los
derechos de voto u otras participaciones en el capital de cualquier empresa que
realice la Actividad Competidora, ni la conservacion por parte de FERRO de la
explotacion de cualquier negocio que vaya a mantener después de la operacion,
incluido el desarrollo, la produccion y la comercializacion de colores de masa.

[11.2. CLAUSULA DE NO CAPTACION

(30) La Clausula 5.12 (a)(ii) del ASPA contiene una obligaciéon de no captacion de
empleados durante un periodo de [>2 afos] tras el cierre. FERRO no ofrecera
empleo [...]. Esta obligacion no limita la capacidad de FERRO de contratar
personas que respondan a una oferta general de empleo que no esté dirigida
especificamente a los empleados de la Notificante y del Negocio Adquirido.

(31) La Clausula 5.12 (a)(iii) del ASPA contiene una obligacién de no captacion de
clientes durante un periodo de [> 2 afios] tras el cierre. FERRO no captara
pedidos de personas o empresas del Negocio Adquirido [...]. Esta obligacion se
limita a los bienes y servicios prestados por el Negocio Adquirido antes del cierre
y no limita la capacidad de FERRO para intentar captar pedidos de tales clientes
en relacion con cualquiera de los negocios que FERRO mantendra después de
la operacion.

1 Amenos que enlos [...]
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111.3. CLAUSULAS DE CONFIDENCIALIDAD

(32) La Clausula 5.12 (a)(iv) del ASPA establece que FERRO no revelara a terceros
ningun secreto comercial ni ninguna otra informacioén confidencial relacionada
con el Negocio Adquirido, sin que se establezca una duracidén predeterminada
para la misma.

[11.4. OBLIGACIONES DE COMPRA O DE SUMINISTRO

(33) EI Anexo 2.1.2 del Plan de Separaciéon del Negocio de Baldosas, de acuerdo con
el cual el Negocio Adquirido se segregara del negocio que retiene FERRO,
incluye la firma de varios acuerdos de suministro transitorio para garantizar la
continuidad en sus operaciones tras la ruptura de los cauces tradicionales de
compra y suministro que existian debido a la integracion de las actividades de
FERRO en la planta de ALMAZORA, transferida en la presente operacion, y que
el vendedor debera abandonar en un plazo de [...] tras la terminacion del
acuerdo. Durante el periodo transitorio de duracion de tales acuerdos de
suministro, ciertas secciones de la planta seran utilizadas exclusivamente por
FERRO o la Parte Notificante, mientras que otras areas seran compartidas.

[11.4.1. OBLIGACIONES DE SUMINISTRO DE GARDENIA DE ADITIVOS
PARA BALDOSAS CERAMICAS AL NEGOCIO ADQUIRIDO

(34) GARDENIA suministrara ciertos aditivos para baldosas ceramicas al Negocio
Adquirido, [...]?, durante un periodo maximo de [<5 afios] °.

(35) Segun este acuerdo, GARDENIA [...] en el momento del cierre, ni GARDENIA ni
sus filiales podran suministrar los aditivos o productos similares a competidores
del Negocio Adquirido sin el consentimiento previo por escrito del Negocio
Adquirido y, finalmente, GARDENIA [...]. A su vez, el Negocio Adquirido concede
a GARDENIA y a sus filiales [...]%.

2 El suministro se realizara [...], hasta que pueda fabricar esos productos por si mismo u organizar una logistica y
suministro alternativos.

3 Un periodo inicial de [<5 afios], prorrogable hasta dos veces por periodos adicionales de [<5 afios].

4 El Negocio Adquirido no esta obligado a comprar ningtn volumen especifico, es libre de producir o comprar dichos
aditivos a terceros y puede rescindir el acuerdo en cualquier momento, previa notificacién por escrito con al menos [...]
de antelacion.
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[11.4.2 OBLIGACIONES DE SUMINISTRO DE FERRO DE COLORES DE
ESMALTE AL NEGOCIO ADQUIRIDO

(36) FERRO suministrara al Negocio Adquirido colores de esmalte finales y colores
intermedios [...]> durante un periodo maximo de [<5 afios] °.

(37) Segun dicho acuerdo, FERRO [...], FERRO y sus filiales no [...] y FERRO [...]

[11.4.3. OBLIGACIONES DE SUMINISTRO DEL NEGOCIO ADQUIRIDO DE
FRITAS Y VIDRIO A FERRO

(38) EI Negocio Adquirido suministrard a FERRO fritas ceramicas, fritas esmaltadas
para porcelanay vidrio, [...]8, durante un periodo maximo de [< 5 afios] %, mientras
FERRO reubica su produccion?f,

(39) Para ello, el Negocio Adquirido debera mantener [...] a FERRO y el Negocio
Adquirido utilizara el equipo especifico de las instalaciones de ALMAZORA
Gnicamente para producir estos productos para FERRO.

[11.5. ACUERDOS DE SERVICIOS TRANSITORIOS

(40) La ejecucién del Plan de Separacion del Negocio de Baldosas implica acuerdos
de servicios transitorios, en virtud de los cuales FERRO y la Notificante se
prestaran mutuamente determinados servicios administrativos durante un
periodo transitorio maximo de [<5 afios].

[11.6. ACUERDOS DE LICENCIA

(41) Segun la clausula 5.18 del ASPA, FERRO concede a la Notificante un derecho
libre de royalties, irrevocable, no exclusivo, no susceptible de sublicencia y no
asignable de uso del nombre de FERRO durante un periodo de tiempo limitado
después del cierre de la operacion®t.

[11.7. OTROS ACUERDOS

111.7.1 ACUERDOS DE FABRICACION

(42) Las Partes han suscrito dos acuerdos de fabricacion (“tolling supply
agreements”), en virtud de los cuales se comprometen a prestarse mutuamente
determinados servicios de fabricacion de corta duracion, con el fin de permitir que

5 Ver nota al pie 2.

& El Negocio Adquirido no esta obligado a comprar ningin volumen especifico, es libre de producir o comprar estos
productos a terceros y puede rescindir el acuerdo en cualquier momento, previa notificaciéon por escrito con al menos [...]
de antelacion [...].

7 Esta disposicion esta relacionada con la division de los activos de las instalaciones de ALMAZORA que realizaran las
Partes tras el cierre. Para garantizar que los bienes que adquiere la Notificante no se desgastan demasiado, se establece
que, durante el periodo transitorio hasta el abandono de las instalaciones de ALMAZORA, FERRO [...].

8 Ver nota al pie 2y 5.

9 FERRO no estéa obligada a comprar ningtin volumen especifico, es libre de producir o comprar estos productos a terceros
y puede rescindir el acuerdo en cualquier momento, previa notificaciéon por escrito con al menos [...] de antelacion. El
(-]

10 Esta disposicion esta relacionada con la division de los activos de las instalaciones de ALMAZORA. En concreto, hasta
gue FERRO reubique la produccion de los negocios que mantiene, se le garantiza el suministro de [...].

1 Con el fin de dar a la Parte Notificante un tiempo razonable para eliminar gradualmente el uso del nombre de FERRO.
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el Negocio Adquirido o FERRO continten desarrollando sus actividades mientras
organizan soluciones operativas alternativas. Estos acuerdos son:

a) SUMINISTRO POR PARTE DE FERRO DE SERVICIOS DE EMBOLSADO
DE FRITAS AL NEGOCIO ADQUIRIDO

(43) FERRO prestara servicios de embolsado de fritas al Negocio Adquirido en las
instalaciones de ALMAZORA, [...], por un periodo maximo de [<5 afios] 2.

(44) Este acuerdo establece que FERRO no prestara servicios de fabricacion
sustancialmente similares a ningun competidor del Negocio Adquirido sin el
consentimiento previo por escrito del Negocio Adquirido?2.

b) SUMINISTRO DEL NEGOCIO ADQUIRIDO DE REVESTIMIENTOS DE
ESMALTE DE PORCELANA DE FABRICACION ARTESANAL, SERVICIOS DE
FRESADO PARA REVESTIMIENTOS NO TEXTILES Y EMBOLSADO DE
CIERTAS MATERIAS PRIMAS

(45) EI Negocio Adquirido fabricara revestimientos de esmalte de porcelanay prestara
servicios de fresado para revestimientos no textiles y servicios de embolsado
para algunas materias primas a FERRO, [...], durante un periodo maximo de
[<5afios] 4.

(46) Este acuerdo establece que el Negocio Adquirido utilizara el equipo especifico en
las instalaciones de ALMAZORA [...] y que el Negocio Adquirido no prestara
servicios de fabricacion sustancialmente similares a un competidor de FERRO™.

[11.7.2 ARRENDAMIENTO DEL COMPLEJO DE ALMAZORA

(47) EI Negocio Adquirido arrendara a FERRO, durante un periodo maximo de [€ 5
afos], ciertas secciones de la planta de ALMAZORA, gue actualmente estan
siendo utilizadas por FERRO en relacién con el negocio que conservara. De
manera que durante este periodo ciertas secciones de la planta seran utilizadas
exclusivamente por FERRO o la Parte Notificante, mientras que otras areas seran
compartidas.

111.8. VALORACION

(48) El articulo 10.3 de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la Competencia,
establece que “en su caso, en la valoracion de una concentracion econémica
podran entenderse comprendidas determinadas restricciones a la competencia
accesorias, directamente vinculadas a la operacion y necesarias para su

12 El Negocio Adquirido no esta obligado a comprar ningin volumen especifico, es libre de producir o comprar estos
productos a terceros y puede rescindir el acuerdo en cualquier momento, previa notificacion por escrito con al menos [...]
de antelacion. FERRO [...].

13 Esta disposicion esta relacionada con la division de activos de ALMAZORA y, en concreto, con el hecho de que ambas
Partes dependeran de ciertas operaciones comunes (como es el embolsado de fritas), hasta que FERRO traslade las
operaciones que mantiene a otro lugar. De manera que FERRO no podra utilizar las instalaciones de ALMAZORA para
prestar esos servicios a competidores del Negocio Adquirido.

14 FERRO no esta obligada a comprar ningtn volumen especifico, es libre de producir o comprar estos productos a terceros
y puede rescindir el acuerdo en cualquier momento, previa notificaciéon por escrito con al menos [...] de antelacion. El
Negocio Adquirido [...].

15 Esta disposicion esta relacionada con la division de activos de ALMAZORA y, en concreto, con el hecho de que ambas
Partes dependeran de cierto equipamiento comun antes de que FERRO traslade sus operaciones a otro lugar. De manera
gue para que no se desgaste excesivamente el equipamiento de la planta de ALMAZORA, el Negocio Adquirido s6lo
suministrara dichos servicios a FERRO y no a sus competidores.
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realizaciéon”. La Comunicacién de la Comisiébn Europea sobre las restricciones
directamente vinculadas a la realizacién de una concentracion y necesarias a tal
fin (2005/C 56/03) considera que, “para obtener el valor integro de los activos
transferidos, el comprador debe gozar de algun tipo de proteccion frente a la
competencia del vendedor que le permita fidelizar la clientela y asimilar y explotar
los conocimientos técnicos”. En particular, la citada Comunicacion sefala que
“las clausulas inhibitorias de la competencia estan justificadas por un periodo
maximo de tres afios cuando la cesion incluye la transferencia de la clientela
fidelizada como fondo de comercio y conocimientos técnicos, mientras que
cuando solo incluye el fondo de comercio estaria justificada por un periodo de
dos afos.”

(49) Por otro lado, la citada Comunicacion establece que las clausulas inhibitorias de
la competencia han de limitarse a los productos y servicios que constituyan la
actividad economica de la empresa traspasada, y el ambito geografico de
aplicacién a la zona en la que el vendedor ofrecia los productos o servicios de
referencia antes del traspaso.

(50) Asimismo, la Comunicacion establece que “las clausulas que limiten el derecho
del vendedor a adquirir o tener acciones en una empresa que compita con la
empresa cedida se consideraran directamente vinculadas a la realizacion de la
concentracion y necesarias a tal fin en las mismas condiciones que las clausulas
inhibitorias de la competencia, salvo que impidan que el vendedor adquiera o
tenga acciones para fines exclusivamente de inversion financiera que no le
confieran directa o indirectamente funciones de direccion o una influencia
sustancial en la empresa competidora”.

(51) En cuanto a las clausulas de no captacion y de confidencialidad, la Comunicacion
establece que éstas se evaluan de forma similar a las de no competencia.

(52) Por lo que respecta a las obligaciones de compra y suministro, la Comunicacién
sefala que para hacer un traspaso de activos en condiciones razonables para el
comprador, con frecuencia se han de mantener entre el vendedor y el comprador,
durante un periodo transitorio de cinco afios como maximo, los vinculos
existentes, imponiéndose asi obligaciones de suministro al vendedor o al
comprador que permitan garantizar la continuidad de la actividad de ambos el
tiempo necesario para sustituir la relacion de dependencia por una situacion de
autonomia en el mercado. Es por ello que las obligaciones de compra y
suministro pueden considerarse directamente vinculadas a la realizacion de la
concentracion y necesarias a tal fin.

(53) Sinembargo, las obligaciones relativas al suministro de cantidades ilimitadas, que
establezcan la exclusividad o exijan el consentimiento previo por escrito del
Negocio Adquirido para suministrar a competidores se considera que no son
necesarias para la realizacion de la concentracion.

(54) Segun la Comunicacion los acuerdos de servicio y distribucién pueden tener un
efecto equivalente a los de suministro; en consecuencia, se aplicaran las mismas
consideraciones.

(55) Por ultimo, en relacion a las licencias, la Comunicacion establece que las
licencias de patentes, de derechos similares y de conocimientos técnicos son
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necesarias para la realizaciéon de la concentracion, independientemente de que
sean exclusivas 0 no y de que estén o no limitadas en el tiempo. Estas licencias
pueden ser simples o exclusivas y pueden limitarse a determinados sectores de
aplicacion, siempre que correspondan a las actividades de la empresa
traspasada.

(56) A la vista de lo anterior, y teniendo en cuenta lo establecido en la citada
Comunicacion y en precedentes anteriores, se considera que, en lo referido al
contenido de la clausula de no competencia del ASPA, toda limitacion a la
adquisicién o tenencia de acciones en una empresa competidora para fines
exclusivamente de inversion financiera con independencia del porcentaje
accionarial que representen, que no le confieran directa o indirectamente
funciones de direccion o influencia sustancial en la misma, no tendra la
consideracion de accesorio ni necesario para la operacion, quedando por tanto
sujeto a la normativa de acuerdos entre empresas.

(57) Enlo referido al contenido de las clausulas de no captacion y de confidencialidad
recogidas en el apartado 5.12 del ASPA, se considera que las mismas no van
méas alla de lo dispuesto en la Comunicacion, considerandose por tanto
necesarias y accesorias para la consecucion de la operacion.

(58) Por lo que respecta a la duracidon de las clausulas de no competencia, no
captacion y de confidencialidad, habida cuenta de que la adquirente esta
presente en los mercados del negocio adquirido, se considera que, todo lo que
exceda los dos afos establecidos en la citada Comunicacion, no tendra la
consideracion de accesorio ni necesario para la operacion, quedando por tanto
sujeto a la normativa de acuerdos entre empresas.

(59) En cuanto a las obligaciones de suministro anteriormente descritas, se considera
que, si bien su duracién no va mas alla de los cinco afios dispuestos en la
Comunicacion, su contenido, en la medida en que las mismas establezcan una
obligacion de exclusividad en el suministro de dichos productos o confieran la
condicion de comprador o proveedor preferente, no son necesarias para la
realizacion de la concentracion, quedando por tanto sujetos a la normativa de
acuerdos entre empresas.

(60) Por lo que respecta a los acuerdos de servicios transitorios, los acuerdos de
licencia y el acuerdo de arrendamiento del complejo de ALMAZORA, se
considera que no van mas alla de lo razonable para la realizacion de la presente
operacion, considerandose por tanto accesorios a la misma.

(61) No obstante, en lo referente al acuerdo para la prestacion por parte del Negocio
Adquirido de determinados servicios de fabricacion de revestimientos de esmalte
de porcelana y de servicios de fresado para revestimientos no textiles y servicios
de embolsado para algunas materias primas a FERRO, se considera que si bien
su duracion no va mas alla de lo razonable para la realizacion de la presente
operacion, su contenido en la medida en que supone una relaciéon de
exclusividad en la prestacion de dichos servicios a FERRO, va mas alla de los
establecido en la citada Comunicacién, no considerdndose ni necesario ni
accesorio a la presente operacion de concentracion.
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IV. EMPRESAS PARTICIPES

IV.1. PIGMENTS SPAIN, S.L. (“PIGMENTS”)

PIGMENTS es la sociedad matriz que controla el GRUPO ESMALGLASS-ITACA-
FRITTA (“EIF”), formado por varias empresas del sector de revestimientos
ceramicos. PIGMENTS, a través de EIF, se dedica a la produccion de todas las
familias de productos dentro del sector de revestimientos ceramicos (fritas'® y
esmaltes, colores de masa, colores de esmalte, tintas y otros productos
intermedios). Estos productos son vendidos a fabricantes de baldosas ceramicas
de todo el mundo, estando EIF presente en 15 paises y operando a nivel global
a través de [...] plantas de produccién propias ubicadas en Espafia, Vietham y
Brasil, asi como [...] centros de mezclado y [...] almacenes en todo el mundo.

El dnico accionista de PIGMENTS es LSFX FLAVUM BIDCO S.A.U., una
sociedad espariola controlada en exclusiva, como filial indirecta, por el private
equity LONE STAR FUNDS (“en adelante, LONE STAR”)!” LONE STAR no
tienen participaciones de control ni minoritarias en ninguna empresa, mas alla de
PIGMENTS vy sus filiales, activa en los mercados afectados por la operacién o
verticalmente relacionados.

Segun la Notificante, el volumen de negocios de la Notificante, incluyendo el
volumen de negocios de todas las entidades controladas directa o indirectamente
por la matriz de la Notificante para el afio 2018, conforme al articulo 5 del RD
261/2008, fue de:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE PIGMENTS 2018 (millones de euros)

MUNDIAL UE ESPANA
[>5.000] [>250] [>60]

Fuente: Notificacion.

IV.2. FERRO CORPORATION (*FERRQO")

El negocio objeto de adquisicion (“en adelante, Negocio Adquirido”) consiste en
varias empresas, asi como varios activos relacionados, que forman parte de la
division de revestimientos de FERRO, sociedad cotizada en la Bolsa de Nueva
York. En relacion con Espafia, la Operacién supone la adquisicion, directa o
indirecta, de las acciones de las siguientes empresas propiedad de FERRO
CORPORATION, FERRO SPAIN, ENDEKA CERAMICS, ZIRCOSIL, QUIMICER
y ciertos activos propiedad de GARDENIA-QUIMICA, S.A.(GARDENIA)?8,

El Negocio Adquirido consiste en determinados activos, pasivos y varias
sociedades dedicadas a la produccion de revestimientos de baldosas ceramicas.
Al igual que la Adquiriente, se dedica a la produccion de todas las familias de
productos dentro del sector de revestimientos ceramicos (fritas y esmaltes,
colores de esmalte, tintas y otros productos intermedios) salvo colores de masa,
gue no se contemplan en la presente Operacion. Estos productos son vendidos

16

17

18

Composicion de arena y sosa para fabricar vidrio.

La CNMC aprobé en septiembre de 2017 la adquisicion del control exclusivo de PIGMENTS por parte de LSFX FLAVUM
BIDCO, S.L. en el expediente C/0882/17.

Gardenia-Quimica, S.A. es una empresa propiedad de FERRO.

10
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a fabricantes de baldosas de ceramicas de todo el mundo y conforman parte de
la division de revestimientos de FERRO.

Segun la Notificante, el volumen de negocios del Negocio Adquirido para el afio
2018, conforme al articulo 5 del RD 261/2008, fue de:

VOLUMEN DE NEGOCIOS DE SONATRACH 2018 (millones de euros)

MUNDIAL UE ESPARNA
[<2.500] [<250] [>60]

Fuente: Notificacion.

V. MERCADOS RELEVANTES

V.1. MERCADOS DE PRODUCTO

El sector econdmico afectado por la operacion es el de la fabricacion de pinturas,
barnices y revestimientos similares; tintas de imprenta y masillas (Cédigo NACE
C.20.30) y, en concreto, el sector de revestimientos ceramicos que incluye la
produccion y comercializacion de fritas y esmaltes, colores de masa, colores de
esmalte y tintas. El Negocio Adquirido se dedica unicamente al desarrollo,
produccion y comercializacion de revestimientos acabados y de ingredientes para
baldosas de ceramica que se utilizan en el sector de la construccién, pero no para
otros tipos de productos como, vajillas de porcelana y otros productos. Es por ello
que se definen los mercados de producto con respecto a los productos utilizados
en la produccion de ceramica para el sector de la construccion.

Son pocos los precedentes nacionales!® que tratan el mercado de revestimientos
ceramicos, los cuales han considerado la existencia de tres mercados dentro del
mismo, sin llegar a cerrar la definicion de mercado: (i) productos auxiliares (que
incluyen las fritas y esmaltes); (ii) colores de calidad inferior (que incluyen los
colores de masa); v (iii) colores de alta calidad (que incluyen colores de esmalte
y tintas, tanto tradicionales como digitales).

En este caso, mientras que la Notificante esta presente en los mercados de fritas
y esmaltes, colores de masa, colores de esmalte y tintas, el Negocio Adquirido
no opera en el mercado de colores de masa, quedando fuera del alcance de la
presente Operaciéon. Por otra parte, en relacion al mercado de las tintas, las
Partes solo producen tintas digitales y no tintas “tradicionales”?%, de manera que
los productos afectados por la Operacion son (i) las fritas y esmaltes; (i) los
colores de esmalte; y (iii) las tintas digitales.

Las Partes comparten dicha segmentacién, pero alegan que el mercado de
colores de alta calidad deberia subsegmentarse aun mas, considerando los
colores de esmalte y las tintas digitales como mercados de producto separados.

19

20

C/0882/17 LSFX FLAVUM BIDCO S.L./PIGMENTS; C/0449/12 IVC/IESMALGLASS y C/0197/09 FERRO/HERAUS.

Si bien es cierto que la Notificante produce cantidades pequefias de tintas “tradicionales”, estas son para sectores no
relacionados con los revestimientos ceramicos del sector de la construccion, que no son objeto de la presente Operacion.
En concreto, EIF realiza un pequefio volumen de ventas de (i) tintas textiles (es decir, tintas a base de agua con pigmentos
organicos para aplicar en diversos tipos de tejidos); y (ii) tintas para materiales de construccion (es decir, tintas a base
de aceite, con pigmentos inorganicos que proporcionan resistencia a los rayos ultravioleta y durabilidad, aplicadas en
hormigén, fibrocemento, yeso y similares).

11
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(72)

Defienden que la definiciobn de un mercado Unico de colores de alta calidad es
menos apropiada que en el pasado, debido a la adopcion generalizada en los
ultimos afios de las tintas digitales y las tecnologias de inyeccién de tinta por los
fabricantes de baldosas.

En este sentido, en la investigacion de mercado llevada a cabo por esta Direccion
de Competencia, practicamente la totalidad de los operadores requeridos?! han
confirmado que los colores de esmalte y las tintas digitales constituyen mercados
de producto separados entre siy, a su vez, mercados de producto separados del
de fritas y esmaltes, al tratarse de productos no sustituibles entre si tanto desde
el punto de vista de la oferta como desde el punto de vista de la demanda. Desde
el punto de vista de la oferta, las fritas y esmaltes, los colores de esmalte y tintas
digitales tienen procesos productivos distintos y los equipos productivos no son
facilmente adaptables para fabricar los distintos tipos de productos. Desde el
punto de vista de la demanda, las fritas y esmaltes, colores de esmalte y tintas
digitales tienen usos diferenciados, no siendo sustituibles entre si.

(73) A la vista de lo anterior, a los efectos de la presente operacion, se consideran

(74)

(75)

como mercados de producto relevantes los mercados de (i) fritas y esmaltes; (ii)
colores de esmalte; y (iii) tintas digitales??.

V.1.1. Fritas y esmaltes

La CNMC ha considerado en precedentes®® que las fritas y los esmaltes
constituyen un mismo mercado. Las fritas son una mezcla de compuestos
inorganicos que se funden en un horno y se enfrian en agua y posteriormente se
mezclan con otros materiales (principalmente silice y aluminio) para formar
esmaltes (es decir, son un input en la produccion de esmaltes).

Los esmaltes estdn compuestos principalmente por una mezcla de fritas y se
utilizan para proteger las baldosas de ceramica. A pesar de que existe una linea
amplia y heterogénea de esmaltes (pudiendo ser incoloros u opacos o tefiidos
con un pigmento para colorear la superficie de la baldosa), todos ellos se han
considerado en precedentes como un tnico mercado de producto relevante, dada
la significativa sustituibilidad tanto desde el punto de vista de la demanda como
de la oferta?*. La Notificante sefiala que un gran nimero de productores de fritas

21

22

23

24

Unicamente un competidor ha considerado que las tintas digitales y los colores de esmalte pueden ser productos
sustituibles entre si alegando que, desde el punto de vista de la demanda, las tintas digitales han sustituido a los colores
de esmalte. No obstante, también ve factible una segmentacién de mercado que considere los tres productos como
mercados de productos diferenciados, debido a que los clientes pueden tener necesidades especificas y, ademas,
también explica que las tintas digitales requieren una maquinaria y un know-how especificos, distintos a los de los colores
de esmalte.

Respecto al porcentaje que suponen las ventas de cada uno de estos productos para la Partes sobre el total de su
facturacién en Espafia, en 2019:

e Para PIGMENTS (i) las fritas y los esmaltes suponen un [70-80%)] sobre el total de facturacion; (i) los colores de
esmalte suponen un [0-10%] sobre el total de facturacion; vy (iii) las tintas digitales suponen un [10-20%] sobre el
total de facturacion.

e Para el Negocio Adquirido (i) las fritas y los esmaltes suponen un [60-70%] sobre el total de facturacion; (ii) los colores
de esmalte suponen un [10-20%] sobre el total de facturacion; y (iii) las tintas digitales suponen un [10-20%] sobre
el total de facturacion.

C/0197/09 FERRO/HERAUS.

Segun la Notificante, no existen niveles de precios distintivos ni otras caracteristicas que puedan proporcionar una base

significativa para agruparlos en categorias diferenciadas y, ademas, los productores de esmaltes utilizan el mismo

equipamiento y tecnologia para producir los distintos tipos de esmaltes.

12
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y esmaltes en Espafia, y en todo el EEE en general, estan integrados
verticalmente, produciendo fritas que emplean en su propia produccion de
esmaltes. So6lo una cantidad muy pequefia de fritas se dedica a la venta,
principalmente a fabricantes de baldosas ceramicas que desean hacer esmaltes
por si mismos, pero la gran mayoria de fritas las utilizan los propios productores
para su produccion de esmaltes. En este sentido, las Partes también destinan su
produccion de fritas al autoconsumo, para su produccion de esmaltes, y
unicamente la Notificante vende una cantidad residual de su produccion de fritas
a terceros?®,

V.1.2. Colores de esmalte

Los colores de esmalte son pigmentos inorganicos que se utilizan como
ingredientes en la produccion de (i) esmaltes de color (utilizados para revestir
baldosas) y (ii) tintas, tanto “tradicionales” como digitales (utilizadas para decorar
la superficie de baldosas ya esmaltadas).

Todos los colores de esmalte se utilizan fundamentalmente con el propdsito de
colorear diversos soportes que luego se depositan en las superficies de baldosas
cerdmicas para obtener un efecto estético. Para obtener un color determinado se
pueden mezclar diferentes ingredientes, aunque todos los colores de esmalte
tienen la misma base quimica y caracteristicas de funcionamiento, por lo que no
se considera apropiada una mayor segmentacion segun el color especifico.

No deben confundirse los colores de esmalte con los colores de masa. Mientras
que los colores de esmalte son pigmentos que se mezclan con el revestimiento
de una baldosa, los colores de masa son pigmentos que se mezclan directamente
con la arcilla de la que estan formadas las baldosas. Ambos tienen una
composicién quimica diferente y no son sustituibles ni por el lado de la demanda
ni por el lado de la oferta, por lo que se consideran como mercados de producto
diferentes. No obstante, mientras que EIF si esta presente en la actividad de
produccion de colores de masa, el Negocio Adquirido no lo esta, por lo que no se
considera como mercado afectado en por la presente Operacion.

Los precedentes nacionales?® consideraban los colores de esmalte y las tintas
como parte de un mismo mercado denominado “colores de alta calidad”. Las
partes no niegan dicha segmentacion, pero defienden que los avances
tecnolégicos han dado lugar a que se deban considerar como mercados de
producto separados. Esto se debe al desarrollo de las tintas digitales que, a
diferencia de las tintas tradicionales, utilizan una tecnologia mas avanzada
basada en impresoras de inyeccion de tinta.

Desde el punto de vista de la demanda, el hecho de que los colores de esmalte
y las tintas “tradicionales” se considerasen como un mismo mercado, se debia a
gue las tintas “tradicionales” se obtenian mezclando colores de esmalte con una
serie de aditivos, de manera que los fabricantes de baldosas compraban los
colores de esmalte y los mezclaban con sus propios aditivos para obtener las

25

26

La venta de fritas, en 2019, por parte de EIF a otros productores de esmaltes fue de [...], lo que represent6 soélo el [O-
10%] de sus ventas totales de fritas de ese afio.

C/0882/17 LSFX FLAVUM BIDCO S.L./PIGMENTS ; C/0449/12 IVC/IESMALGLASS y C/0197/09 FERRO/HERAUS

13
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tintas “tradicionales”, algo que, sin embargo, no pueden hacer los fabricantes de
baldosas para obtener tintas digitales, como se vera a continuacion.

V.1.3. Tintas digitales

Las tintas digitales se emplean para decorar la superficie de baldosas ya
esmaltadas a través de impresoras de inyeccién de tinta. Las tintas digitales se
obtienen a partir de los colores de esmalte, que se muelen hasta un tamafio sub-
micronico para poder introducir las particulas resultantes en dichas impresoras
de inyeccion. Este proceso de produccion requiere de un equipamiento y unos
conocimientos técnicos especificos, de los que no disponen los productores de
baldosas.

Para poder utilizar las tintas digitales, los fabricantes de baldosas deben invertir
en nuevos equipos de produccidn, en concreto en impresoras de inyeccion de
tinta especializadas. Es por ello que, una vez realizada esta inversion, y dadas
las numerosas ventajas estéticas y de coste que presenta la impresion digital, es
poco probable que éstos vuelvan a considerar la utilizacion de colores de esmalte
y tintas tradicionales, aunque se produzca un aumento en el precio de las tintas
digitales.

Por otro lado, las tintas digitales estan desplazando rapidamente a los colores de
esmalte y a las tintas “tradicionales” por sus ventajas tanto estéticas como de
costes. La impresion por inyeccion permite lograr efectos visuales mucho mas
detallados que los patrones relativamente sencillos que se producen con los
colores de esmalte. Ademas, respecto a las tintas tradicionales, las tintas digitales
contienen activos que mejoran el brillo, el mate y el lustre de la tinta para crear
reproducciones mas realistas (como por ejemplo de marmol u otros materiales
naturales).

V.2. MERCADO GEOGRAFICO

En precedentes?’ la CNMC ha considerado que el &mbito geogréafico relevante
de las fritas y esmaltes, podria ser superior al nacional, abarcando todo el
Espacio Econdmico Europeo (“EEE”), dejando la definicién exacta del mercado
abierta. Respecto los mercados de colores de esmalte y tintas digitales, en el
precedente C/0197/09 FERRO/HERAUS, la CNMC consideré que el ambito
geografico relevante era el nacional?®.

Las Partes defienden que el &mbito geografico de las fritas y esmaltes deberia
ser superior al nacional, abarcando todo el EEE, pues ambas suministran dichos
productos a clientes fuera del territorio nacional®®. En lo que respecta a los
mercados de colores de esmalte y tintas digitales, las Partes consideran que el
alcance geogréfico deberia ser por lo menos todo el EEE y tal vez incluso
mundial, pues defienden que son mercados con una importante vocacion

27
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C/0882/17 LSFX FLAVUM BIDCO S.L./PIGMENTS; C/0449/12 IVC/IESMALGLASS y C/0197/09 FERRO/HERAUS.

La CNMC baso6 su decision en casos comunitarios (M.4479 AKZO NOBEL/ICI) con productos analogos (pinturas para
uso decorativo), en los que la Comisién consider6 como nacional el mercado geografico puesto que las distintas marcas
de pinturas para uso decorativo se perciben de manera distinta en un pais con respecto a otro.

EIF suministra [...] y el Negocio Adquirido a clientes de [...].

14
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exportadora, en los que los costes de transporte son reducidos®, y tanto EIF
como el Negocio Adquirido exportan estos productos desde sus instalaciones en
Espafia a clientes de todo el mundo3.

Sin embargo, las respuestas de clientes y competidores a la investigacion de
mercado realizada sefialan ciertas particularidades del sector de revestimientos
ceramicos en Espafa. Estas particularidades se deben fundamentalmente a la
importancia y configuracion de la demanda, constituida por empresas ceramicas
gue conforman un cluster de larga tradicion en la provincia de Castellon, que ha
dado lugar a la localizacion a su alrededor de las industrias auxiliares, entre otras
la analizada en la presente operacion. En efecto, se observa que todos los
proveedores de los clientes requeridos en el test de mercado se encuentran
ubicados en Castellon en un radio inferior a los 100km, siendo la presencia local
de los proveedores de fritas y esmaltes, colores de esmalte y tintas digitales, un
factor considerado esencial por los clientes a la hora de competir, segun ha
confirmado el test de mercado realizado®2. En este sentido, los clientes
requeridos sefialan que la presencia local de sus proveedores se ha convertido
en un factor competitivo importante en el sector ceramico que permite, entre
otros, un aprovisionamiento “just-in-time”, una reduccién de los niveles de stock,
una reduccién de costes logisticos y una asistencia técnica inmediata y
personalizada®3. Por su parte, todos los competidores requeridos en la
investigaciéon de mercado confirman la importancia del factor logistico en estos
mercados y que la presencia local es imprescindible a la hora de competir3+.

En este sentido, se observa una dualidad en el comportamiento de los flujos
comerciales de estos productos en Espafa. Se trata de mercados en los que, a
pesar de que los productores nacionales exportan gran parte de su produccion®®,
los clientes nacionales no contemplan las importaciones de estos productos
desde fuera de Espafia.

(88) A la vista de todo lo anterior, se considera que, dadas las particularidades del

mercado espafiol de revestimientos ceramicos, los mercados geograficos de (i)
fritas y esmaltes; (ii) colores de esmalte; y (iii) de tintas digitales son de caracter
nacional.

30
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A diferencia de las fritas y esmaltes, los colores de esmalte pesan relativamente poco y son de bajo volumen, por lo que
los costes de transporte son reducidos.

Segun los datos aportados por la Notificante, en 2019 el [80-90%] de las ventas de colores de esmalte de EIF se
exportaron a paises fuera de Espafia, mientras que el Negocio Adquirido exportd, en 2019, el [30-40%)] de los colores de
esmalte que produjo en Espana.

De los trece (13) clientes requeridos, todos se han manifestado en este sentido. Todos ellos se suministran de
proveedores nacionales y descartan la importacion de estos productos.

Segun uno de los clientes: “la mayoria de productos son desarrollados y disefiados especialmente de acuerdo a nuestros
productos y formas de producir y muchos de estos productos necesitan de premuestras para validar las producciones
antes de su entrega. Esto obliga a mantener un contacto estrecho entre los distintos laboratorios, asi como a mantener
plazos de entrega muy cortos.”

Varios sefialan también que los costes de transporte juegan un papel importante, especialmente en el caso de las fritas
y esmaltes, puesto que al tratarse de productos commodities, con precios bajos, el coste de transporte puede llegar a
ser determinante.

Segun los datos de la Asociacion Nacional de Fabricantes de Fritas, Esmaltes y Colores Ceramicos (“ANFFECC”)® mas
del 70% de la produccién nacional se exporta fuera de Espafia.

15
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VI. ANALISIS DEL MERCADO

VI.1. ESTRUCTURA DE LA OFERTA

(89) El sector de los revestimientos ceramicos incluye cuatro categorias de productos

(90)

(91)

(92)

() fritas y esmaltes; (ii) colores de masa; (iii) colores de esmalte; y (iv) tintas
digitales.

En términos generales, se espera que el sector de los revestimientos ceramicos
siga una tendencia creciente de crecimiento, creciendo a una tasa anual
aproximada del [0-10%)] (excluyendo a China) hasta 202436, impulsado por el
sector de la construccion y las preferencias de los consumidores. No obstante,
los distintos mercados de producto afectados por la operacion, dentro del sector
de los revestimientos ceramicos, se encuentran en fases dispares de
crecimiento: (i) el mercado de fritas y esmaltes es un mercado maduro, cuya
demanda deriva principalmente de la demanda de baldosas ceramicas y esta
estrechamente vinculada a la demanda global de la construccién.; (ii) el mercado
de colores de esmalte es un mercado en declive, al estar sufriendo progresivas
sustituciones por las tintas digitales debido a sus ventajas estéticas y de coste; y
(i) el mercado de tintas digitales es un mercado en expansion, con tasas de
crecimiento superiores a las de los mercados anteriores®”.

Respecto a los operadores del sector de los revestimientos ceramicos, €stos se
pueden clasificar en cuatro categorias principales3®: (i) cuatro operadores
internacionales de gran tamafo, presentes en los tres mercados de producto
citados, que producen toda la gama de productos (PIGMENTS, FERRO,
TORRECID y COLOROBBIA); (ii) varios operadores internacionales de tamafio
medio, presentes en los tres mercados de producto citados, que venden
productos de tipo “premium” o de mayor valor afiadido (SICER, VIDRES,
SMALTICERAM, entre otros); (iii) varios operadores internacionales de tamafio
medio, presentes en los tres mercados de producto citados, que venden
productos de tipo “low-cost” (KERAFRIT, CEFRIT, COLOR-ESMALT, VERNIS,
COLORONDA, entre otros); y, finalmente, (iv) otros fabricantes mas pequefios
especializados en ciertos mercados y/o segmentos de los mismos.

Se trata de un sector en el que existe excedente de capacidad instalada en
todos los mercados de producto mencionados. Segun la Notificante, la capacidad
de produccion estimada, en 2019, en Espafia, en los mercados de fritas y
esmaltes, colores de esmalte y tintas digitales, fue de [...] toneladas, [...]
toneladas vy [...] toneladas, respectivamente?, siendo la tasa de utilizaciéon de

36

37

38

39

Datos extraidos de la informacion estratégica de la operacion (aportada por la Notificante como Anexo 1.b. Proyecto
Rocher - Adquisicién del Negocio de Baldosas de Ferro, diapositiva 6.)

Segun Proyecto Rocher - Adquisicion del Negocio de Baldosas de Ferro, diapositiva 7, se espera un crecimiento anual
hasta 2024 del [0-10%] , en el caso del mercado de fritas y esmaltes, del [0-10%)] , en el caso de colores de esmalte, y
del [0-10%)] , en el caso de las tintas digitales.

Las Partes, en el Proyecto Rocher - Adquisicion del Negocio de Baldosas de Ferro, diapositiva 8, consideran una
categoria adicional a las ya mencionadas: (v) fabricantes locales chinos sin presencia en el mercado espafiol.

La capacidad instalada de las Partes seria, en el caso de PIGMENTS (i) en el mercado de fritas y esmaltes, de [...]
toneladas; (ii) en el mercado de colores de esmalte, de [...] toneladas; y (iii) en el mercado de tintas digitales de [...]
toneladas; y en el caso de FERRO (i) en el mercado de fritas y esmaltes, de [...] toneladas; (ii) en el mercado de colores
de esmalte, de [...] toneladas; y (iii) en el mercado de tintas digitales de 6.000 toneladas. En este sentido, las fabricas de
la entidad resultante supondrian un [30-40%)], [30-40%)] y [30-40]% de la capacidad instalada en los respectivos
mercados.
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(93)

(94)

(95)

dicha capacidad del [70-80%], [60-70%)] y [70-80%], respectivamente. En relacion
a las Partes, [...] en los mercados de producto mencionados. Todos los
competidores requeridos, en sus respuestas a la investigacion de mercado
confirman la existencia de capacidad de produccién disponible en el mercado. En
concreto, seis (6) de nueve (9) competidores estan utilizando en torno al 70-80%
de su capacidad disponible y tres (3) de nueve (9) competidores estan utilizando
incluso una tasa inferior de su capacidad disponible. Por otro lado, segun la
Notificante, los proveedores de revestimientos ceramicos pueden ampliar
facilmente su capacidad de produccion y recuperar los costes invertidos en un
corto periodo de tiempo“°,

El principal factor que determina la estructura de costes de los proveedores de
revestimientos ceramicos, segun la Notificante y confirmado por dos (2)
competidores en conversaciones informales, es el coste de las materias primas*?.
Las principales materias primas empleadas en esta industria son productos
basicos industriales (como el zinc o el cobalto). Se trata de mercados muy
competitivos, con una oferta globalizada, a los que se puede acceder facilmente
y Cuyos precios cotizan en mercados internacionales y son ampliamente
conocidos y comunes a la mayoria de los productores. Segun seis (6) de los
nueve (9) competidores requeridos, el precio de venta de estos productos se ha
mantenido relativamente estable en los ultimos afios, y las variaciones que haya
podido experimentar han venido determinadas por variaciones en los precios de
las materias primas. Por otro lado, tres (3) de nueve (9) sefialan haber detectado
cierta tendencia a la baja en los precios de estos productos, especialmente en el
mercado de tintas digitales*?, debido a una mayor competencia en precios en los
altimos afnos.

En cuanto al grado de concentracion del sector y las alternativas existentes,
segun la Notificante, los mercados de fritas y esmaltes, colores de esmalte y tintas
digitales se caracterizan por una intensa competencia, donde muchos de los
productores son pequeiias empresas de propiedad privada pero que ejercen una
importante presion competitiva. Sin embargo, en la investigacion de mercado
realizada por la Direccién de Competencia, tanto clientes como competidores de
las Partes han manifestado que se ha producido una notable concentracion
durante los ultimos afios en el sector de los revestimientos ceramicos en general.

A continuacién, se muestran las cuotas de mercado de las Partes y sus
principales competidores, para los afios 2017, 2018 y 2019, en los citados
mercados a nivel nacional.

40

41

42

Segun la Notificante, en el caso de las fritas y esmaltes, un proveedor podria aumentar la capacidad instalando un nuevo
horno, con un coste aproximado de 600.000 euros, lo cual aumentaria su capacidad en unas 600 toneladas/mes vy, si se
utilizara en su totalidad, le permitiria lograr ventas adicionales de aproximadamente 2.000.000 de euros, recuperando su
coste de expansion en el plazo de un afio y medio. En el caso de las tintas digitales, un proveedor podria aumentar la
capacidad mediante la adquisicion de molinos adicionales, que suelen comprarse por pares, costando el par entre
500.000 y 600.000 euros. Los dos molinos aumentarian la capacidad del proveedor en unas 40 toneladas/mes y, si se
utilizan en su totalidad, permitirian al proveedor lograr ventas adicionales de aproximadamente 3.000.000 de euros y
recuperar su coste de expansioén en el plazo de un afio.

En 2019, el coste de las materias primas represento el [60-70]% del coste de produccion de fritas y esmaltes, el [80-90]%
del coste de produccion de colores de esmalte y el [60-70[% del coste de produccién de tintas digitales.

En el caso de las tintas digitales, los precios de venta han estado menos ligados a los precios de las materias primas al
tratarse de un producto innovador. En efecto, éstos han seguido una clara tendencia a la baja a medida que aumentaba
la oferta de tintas digitales y éstas perdian su caracter de producto innovador.
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Cuotas en el mercado de fritas y esmaltes en Espafia

2017 2018 2019
Empresa

Volumen| Valor Volumen Valor Volumen Valor
EIF [20-30%]| [20-30%] | [20-30%)] | [20-30%] | [20-30%] | [20-30%]
Negocio Adquirido| [0-10%] | [0-10%] | [20-30%)] | [20-30%] | [10-20%] | [10-20%]
Cuota Conjunta  [30-40%] [30-40%)] [40-50%] | [40-50%] | [40-50%] | [40-50%]
COLOROBBIA 15-25% | 15-25% | 15-25% | 15-25% 15-25% 15-25%
TORRECID 10-20% | 10-20% | 10-20% | 10-20% 10-20% 10-20%
VIDRES 5-15% 5-15% 5-15% 5-15% 5-15% 5-15%
VERNIS <10% <10% <10% <10% <10% <10%
CEFRIT <5% <5% <5% <5% <5% <5%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos aportados por la Notificante.

Cuotas de mercado en el mercado de esmaltes de color en Espafia

2017 2018 2019
Empresa

Volumen| Valor Volumen Valor Volumen | Valor
EIF [0-10%] | [0-10%] | [0-10%] [0-10%] | [0-10%] | [0-10%]
Negocio Adquirido| [0-10%)] | [0-10%] | [10-20%] | [10-20%] | [0-10%] | [0-10%)]
Cuota Conjunta  |[10-20%] [10-20%] [10-20%] | [10-20%] |[10-20%] | [10-20%]
TORRECID 20-30% | 20-30% | 20-30% 20-30% 20-30% | 20-30%
MEGACOLOR 15-25% | 15-25% | 15-25% 15-25% 15-25% | 15-25%
COLOROBBIA 10-20% | 10-20% | 10-20% 10-20% 10-20% | 10-20%
COLORONDA <5 <5 <5 <5 <5 <5
VERNIS <5% <5% <5% <5% <5% <5%

Fuente: elaboracién propia en base a los datos aportados por la Notificante.

Cuotas de mercado en el mercado de tintas digitales en Espafia

Er 2017 2018 2019
Volumen| Valor [Volumen| Valor |Volumen| Valor
EIF [20-30%]/[20-30%]([30-40%]|[30-40%]|[30-40%]([30-40%]
Negocio Adquirido [10-209%]/[10-20%]([10-20%]|[10-20%]|[10-20%]([10-20%]
Cuota Conjunta [30-40%] [30-40%] [40-50%] [40-50%]|[40-50%] [40-50%]
TORRECID 15-25% | 15-25% | 15-25% | 15-25% | 15-25% | 15-25%
COLOROBBIA <10% <10% <10% <10% <10% <10%
MEGACOLOR <5% <5% <5% <5% <5% <5%
ZSCHIMMER&SCHWARZ| <10% <10% <10% <10% <10% <10%
COLOR ESMALT <5% <5% <5% <5% <5% <5%

Fuente: elaboracion propia en base a los datos aportados por la Notificante

(96) Por lo que respecta al grado de concentracion en los citados mercados, a nivel

nacional, se observa cdmo, mientras que en el mercado de colores de esmalte el
grado de concentracién no se vera practicamente alterado tras la operacién??, el

4 Segun las Directrices sobre la evaluacion de las concentraciones horizontales con arreglo al Reglamento del Consejo
sobre el control de las concentraciones entre empresas «es improbable que la Comisién encuentre problemas de
competencia horizontal en una concentracién que dé lugar a un IHH de entre 1 000 y 2 000 y a un delta inferior a 250.»
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grado de concentracion en los mercados de fritas y esmaltes y tintas digitales
aumentara notablemente, pasando el indice de Herfindahl-Hirschman (en
adelante, IHH), en ambos mercados, de situarse de media en los 1.800 puntos
pre-operacion a situarse de media en los 2.800 puntos post-operacion, con un
delta entre los 900 y 1.000 puntos**.

indice ezrinfgls"tgs Colores de esmalte | Tintas digitales
IHH pre-operacién 1764,21 1403,72 1879,72
IHH post-operacion 2741,01 1469 2843,69
DELTA 976,8 65,28 963,97

Fuente: elaboracién propia en base a las cuotas de mercado aportadas por la Notificante.

(97) A efectos de transparencia, las Partes aportan también las cuotas de los tres
mercados afectados a nivel EEE, en 2019, donde las Partes alcanzan una cuota
conjunta, en valor, del [30-40%] (adicién del [20-30%)] ) en fritas y esmaltes y del
[40-50%)] (adicion del [10-20%)] ) en tintas digitales, posicionandose como lideres
en ambos mercados seguidos de TORRECID (cuotas del 15-25% en ambos
mercados) y COLOROBBIA (cuota del 25-35% y <10%, respectivamente).

(98) En el mercado de colores de esmalte a nivel EEE, las Partes alcanzan una cuota
conjunta en valor del [10-20%] (adicién del [10-20%]) en 2019 posicionandose en
tercera posicion, por detras de TORRECID (cuota del 20-30%) y MEGACOLOR
(cuota del 15-25%).

VI.2. ESTRUCTURA DE LA DEMANDA

(99) La demanda de fritas y esmaltes, colores de esmalte y tintas digitales la realizan
los productores de baldosas ceramicas“. A la hora de elegir proveedor, los
productores de baldosas ceramicas no solo valoran el precio, sino que dan cada
vez mas importancia a la calidad del producto y a los servicios postventa o la
asistencia técnica ofrecida“®.

(100) Segun la Notificante, y confirmado por la investigacion de mercado?’, los
fabricantes de baldosas ceramicas compran estos productos a través de
negociaciones bilaterales, sin que existan contratos especificos ni exclusivos
gue vinculen la compra de un determinado producto a un proveedor concreto.
Las condiciones de los acuerdos de suministro se revisan periédicamente y los
precios se negocian individualmente para cada tipo de producto individualmente,

4 En concreto, el IHH pasa de situarse entre los 1.700 y 1.900 puntos pre-operacion a los 2.700 y 2.900 puntos post-

operacion.

Para los productores de baldosas ceramicas, las compras de estos productos suelen representar, aproximadamente, (i)
en el caso de fritas y esmaltes, entorno a un 11% de los costes variables y entorno a un 9% de los costes totales; (ii) en
el caso de colores de esmalte, menos del 1% tanto de los costes totales como variables; y (iii) en el caso de las tintas
digitales, entorno al 2% de los costes variables y el 1% de los costes totales.

Nueve (9) de nueve (9) competidores requeridos y seis (6) de los seis (6) clientes requeridos en la primera investigacion
de mercado realizada a clientes confirman este aspecto. Adicionalmente, para muchos de los clientes, la calidad del
producto y la asistencia técnica es incluso mas relevante que el precio del mismo.

Efectivamente, nueve (9) de nueve (9) competidores y trece (13) de trece (13) clientes requeridos han confirmado que
las compras de fritas y esmaltes, colores de esmalte y tintas digitales se realizan a través de contratos bilaterales.
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por lo que, a priori, los grandes proveedores no pueden aprovechar sus carteras
de productos para realizar ventas empaquetadas.

Segun la Notificante, los fabricantes de baldosas suelen comprar estos productos
a mas de un proveedor para asegurarse que reciben suministros a precios
competitivos, siendo la lealtad a una marca concreta muy reducida. Todos los
clientes, en sus respuestas a la investigacion de mercado, confirman que
compran dichos productos a varios proveedores para asegurarse un suministro a
precios competitivos*®. No obstante, al contrario que la Notificante, diez (10) de
los trece (13) clientes requeridos han destacado que si que existe cierta fidelidad
a la marca y dos (2) de ellos han destacado que la fidelidad a la marca se da,
sobre todo, en el caso de productos de mayor valor afiadido.

Segun la Notificante, los costes asociados al cambio de proveedor no son
significativos y la intensa presion sobre los precios en estos mercados de
producto favorece dicho cambio de proveedor®®. De los clientes requeridos, cinco
(5) de trece (13) coinciden con la Notificante en que los costes asociados al
cambio de proveedor no son muy significativos, mientras que los ocho (8)
restantes si dan mayor importancia a dichos costes®. En concreto, los principales
costes identificados por los clientes estan relacionados con las pruebas que
deben hacer los proveedores de sus formulaciones en las maquinas del cliente,
el proceso de renegociacion de los precios y, en ocasiones, con la necesidad por
parte del cliente de tener que redisefiar sus productos para adaptarlos a los
materiales del nuevo proveedor. Adicionalmente, todos los clientes requeridos en
la segunda ronda de requerimientos han destacado en relacion al coste asociado
al cambio de proveedor que, aunque mayoritariamente lo asume el cliente, una
parte es asumida por el proveedor.

VI.3. BARRERAS DE ENTRADA

La Notificante destaca que las barreras de entrada para la produccion de estos
productos son reducidas. Segun la Notificante, no existen limitaciones relevantes
al acceso de los factores de produccion necesarios, al tratarse de materias primas
que se pueden obtener facilmente de numerosos proveedores. Tampoco son
productos protegidos por patentes ni derechos de propiedad intelectual, por lo
gue los competidores pueden imitar disefios nuevos en un periodo de plazo corto.
Asimismo, la Notificante sefiala que los conocimientos técnicos necesarios para
la produccion de estos productos son reducidos (algo superiores en el mercado
de tintas digitales) y que la tecnologia empleada esta al alcance de cualquier
proveedor que desee entrar en los mercados, no existiendo tampoco barreras
regulatorias relevantes.

En lo que respecta a los conocimientos técnicos, uno de los competidores
requeridos sefal6 especificamente que encontrar a personal cualificado, con los
conocimientos técnicos necesarios para manejar una maquinaria especializada,

48
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Los principales clientes de las Partes son [...]. A modo ejemplificativo, [...] se suministra (i) fritas y esmaltes de [...] ii)
colores de esmalte de [...] y (iii) tintas digitales de [...].
Segun la Notificante, [...], mientras que el Negocio Adquirido [...].

La mayoria de los clientes consideran que estos costes asociados al cambio de proveedor son mayores en el caso de
las tintas digitales y en el caso de productos de mayor valor afiadido en general.
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puede constituir una dificultad significativa para nuevos entrantes. No obstante,
anicamente dos (2) de los nueve (9) competidores requeridos han sefalado que
las barreras de entrada existentes en dichos mercados son significativas, frente
a los siete (7) competidores que han indicado lo contrario.

(105) Respecto a la entrada reciente de nuevos competidores, en los ultimos cinco

afos solo se ha registrado la entrada en el mercado espafiol de tintas digitales
de KERAFRIT. No obstante, algunos de los competidores®! han sefialado que si
se observa mayor dinamismo en paises emergentes con entradas de nuevos
competidores en paises como China, Egipto, India, Malasia o Turquia.

VI.4.1+D

(106) La investigacion de mercado realizada tanto a clientes como a competidores ha

puesto en evidencia que la innovacion es un factor clave en el sector de los
revestimientos ceramicos, sobre todo en los mercados de tintas digitales, al ser
un producto relativamente novedoso, pero también cada vez mas en el mercado
de fritas y esmaltes, apostando de manera creciente los competidores por la
competencia via innovacion en lugar de via precios.

(107) En este sentido, practicamente todos los clientes y competidores requeridos han

indicado que la innovacién es un elemento muy importante en este sector®?,
habiendo sefialado nueve (9) de diez (10) clientes durante la investigacién de
mercado que actualmente existe una importante competencia entre proveedores
en términos de innovacién dentro del sector (dos de ellos han indicado que la
competencia es mayor en los mercados de fritas y esmaltes y tintas digitales que
en el mercado de colores de esmalte).

(108) En cuanto a la posicion de las Partes en términos de innovacion, ambos grupos

son agentes innovadores importantes®3, siendo su gasto anual total destinado a
I+D el siguiente (en euros):

Gasto anual destinado a I+D (en euros)

Afio EIF Negocio Adquirido
2017 [...] [....]
2018 [...] [...]
2019 [...] [....]

Fuente: elaboracion propia en base a las cuotas de mercado aportadas por la Notificante.

(109) De los clientes requeridos en la segunda investigacion de mercado realizada a

clientes, seis (6) de diez (10) consideran que existe una diferencia en términos
de innovacion entre las empresas del sector, siendo el esfuerzo innovador mayor
en el caso de los grandes proveedores (PIGMENTS, FERRO, COLOROBBIA,
TORRECID) frente a los proveedores de tamafio medio o pequefio debido a los
mayores recursos que destinan los primeros al 1+D.

51
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En concreto, cuatro (4) de nueve (9) competidores.

De todos los clientes y competidores requeridos, Gnicamente uno de los competidores indicé que la innovacion no era
un factor relevante en estos mercados.

Es importante destacar que el perfil innovador varia dependiendo de la empresa en concreto dentro de cada grupo. Asi
pues, dentro del grupo [...].
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En este sentido, en la documentacién estratégica de la operacién aportada por la
Notificante se hace referencia a que una de las sinergias de la operacion deriva
de la reduccién de las lineas de I+D solapadas entre las Partes. En concreto, la
documentacion estratégica de la operacion destaca que se podria llegar a reducir
hasta en un 75-100% el gasto actual de FERRO destinado a innovacion®*.

(111) A la luz de esta informacion, y dada la importancia de la innovacion en el sector

(112)

(113)

de revestimientos ceramicos y del esfuerzo innovador efectuado por las Partes
con caracter previo a la operacion, especialmente por parte del Negocio
Adquirido, esta Direccion de Competencia considera que la presente operacion
podria dar lugar a riesgos relacionados con una reduccion del esfuerzo innovador
en el sector y de la entidad resultante, en particular, como resultado de la
eliminacién de las lineas de I+D de uno de los principales competidores en
términos de innovacién hasta la fecha, FERRO.

VI.5. EFICIENCIAS

La Notificante sefiala que la operacion propuesta dara lugar a una serie de
eficiencias de las que podran beneficiarse los consumidores. En concreto, las
principales eficiencias derivan de una reduccién de los costes de las Partes y de
una mejora en los productos y servicios ofrecidos a los clientes.

En cuanto a la reduccion de costes, la Notificante sefiala que la operacion
permitira una reduccion del [...] de los costes totales de las Partes, derivados de
un ahorro en (i) los costes de fabricacion y logistica, al centralizar la produccién
en las plantas mas eficientes de cada una de las Partes y lograr una mayor
eficiencia en la entrega de productos; (ii) los cotes de las materias primas, gracias
al mayor poder de negociacion que adquirira la entidad resultante; (iii) los costes
de venta y comercializacién, al poder eliminar los gastos duplicados de ventas y
marketing; y (iv) los costes operativos (gastos generales y administrativos).

(114) En cuanto a los productos y servicios ofrecidos, la Notificante sefiala que la

operacion permitird que la entidad resultante ofrezca (i) mejores productos de
revestimientos ceramicos, debido a la capacidad que tendra la misma de
desarrollar nuevos revestimientos a un coste mas bajo (gracias a la eliminacion
de los gastos duplicados en 1+D) y de manera mas rapida; y (ii) mejores servicios,
gracias a la mayor fuerza de sus ventas y a un personal de ventas mas
especializado.

(115) La Notificante sefiala que todas las eficiencias descritas sélo pueden lograrse a

través de la combinacion de los respectivos negocios de las Partes y que la
intensa competencia en precios, que caracteriza el sector de los revestimientos
ceramicos, garantizard que gran parte de estos ahorros se transfieran a los
fabricantes de baldosas ceramicas en forma de precios mas bajos.
Adicionalmente, dada la capacidad de los clientes de cambiar de proveedor ante
variaciones en los precios y su interés por suministrarse de varios proveedores,
la entidad resultante deberéa ofrecer unos precios mas bajos y competitivos con
el fin de retener a los clientes.

54

Documentacién estratégica de la operacion, aportada por la Notificante como Anexo 1.b. “Informe Proyecto Rocher”.
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VII. VALORACION DE LA OPERACION SIN COMPROMISOS

(116) La operacion supone la adquisicion, directa o indirecta, por parte de PIGMENTS,
empresa matriz del GRUPO EIF, del control exclusivo de varios activos y pasivos
y varias empresas propiedad de FERRO. En relacion con Espafia, la Operacién
supone la adquisicion de las acciones de las empresas de FERRO SPAIN,
ENDEKA, ENDEKA CERAMICS, ZIRCOSIL, QUIMICER vy ciertos activos
propiedad de GARDENIA, que forman parte de la division de revestimientos de
FERRO.

(117) El sector econdmico afectado es el de los revestimientos ceramicos y, en
concreto, los mercados de fritas y esmaltes, colores de esmalte y tintas digitales.
Dentro del sector de los revestimientos ceramicos, a nivel internacional, operan
cuatro grandes empresas globales (PIGMENTS, FERRO, TORRECID vy
COLOROBBIA), junto con otras empresas de tamafio medio y pequefio con
mayor especializacion en ciertas gamas de producto o segmentos de calidad de
los mismos. En este sentido, la operacion da lugar a la fusion de dos de las cuatro
grandes empresas internacionales del sector, con los consiguientes
solapamientos horizontales en los mercados anteriormente citados.

(118) En el mercado de fritas y esmaltes las Partes alcanzan en 2019 una cuota
conjunta en valor del [40-50%] (adicion del [10-20%]) en Espafa, situandose
como lideres en el mercado. Le siguen TORRECID, con una cuota en torno al
[20-30%], y COLOROBBIA, con una cuota en torno al [10-20%)], siendo el resto
de competidores empresas de tamafo medio con cuotas de mercado inferiores
al [0-10%] (MEGACOLOR, COLORONDA, VERNIS, COLOR ESMALT,
KERAFRIT, SMALTICERAM, entre otros).

(119) En el mercado de colores de esmalte, las Partes alcanzan, en 2019, en Espafia,
una cuota de mercado en términos de valor del [10-20%] (adicion del [0-10%]).
En este mercado existen competidores con cuotas superiores a la de las Partes,
TORRECID (con una cuota en torno al [30-40%]), MEGACOLOR (con una cuota
entre el [10-20%]) y COLOROBBIA (con una cuota en torno al [20-30%]).

(120) En el mercado de tintas digitales, las Partes alcanzan, en 2019, en Espafia,
una cuota de mercado en términos de valor del [40-50%] (adicion del [10-20%]),
posicionandose como lider del mercado nacional. Dentro de este mercado, el
competidor mas relevante es TORRECID (con una cuota de mercado en torno al
[20-30%]), siendo la cuota del resto de competidores inferior o cercana al [0-10%]
(COLOROBBIA, VIDRES, COLORONDA, entre otros).

(121) La operacion no parece plantear problemas relevantes en el mercado de colores
de esmalte. Se trata de un mercado cuya demanda sigue una tendencia
decreciente, dado que los colores de esmalte se estdn sustituyendo
progresivamente por las tintas digitales, en el que las Partes no alcanzan cuotas
de mercado relevantes y en el que existen competidores con cuotas superiores
que ejercen una presion competitiva significante. El grado de concentracion en
dicho mercado no es preocupante y, aunque el IHH pasa a situarse en los 1 469
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puntos tras la operacion, el cambio en el IHH (también denominado “delta”)
producido por la fusion es de tan solo 65,28 puntos®®.

(122) En cuanto a los mercados de fritas y esmaltes y de tintas digitales, las Partes

pasan a adquirir cuotas de mercado en valor, en Espafa, significativas,
concretamente del [40-50%] y del [40-50%], respectivamente, aumentando
notablemente el grado de concentracion en ambos mercados, reflejado en un
aumento del IHH (o delta) de entre 900 y 1 000 puntos en ambos mercados®®.

(123) A pesar de lo anterior, existen varios factores compensatorios que reducen la

probabilidad de riesgos a la competencia derivados de la elevada concentracion
de estos mercados:

(124) En primer lugar, se observa que tras la operacion seguiran existiendo un nimero

suficiente de alternativas, tanto en el mercado de fritas y esmaltes como en el
mercado de tintas digitales:

I. Los dos principales competidores, TORRECID y COLOROBBIA, con un
tamafio similar al de las Partes antes de la operacion, confirman que tienen
la capacidad y el incentivo de competir con la entidad resultante tras la
operacion en todos los segmentos y mercados de productos considerados.

ii. Por otro lado, existe un importante niamero de pequefias y medianas
empresas que compiten activamente con las grandes empresas, incluida la
entidad resultante, en ciertas gamas y mercados de productos en los que se
especializan. En este sentido, dado que los clientes tienden a diversificar
proveedores, no hay contratos de suministro exclusivos ni ventas
vinculadas®’, estas empresas de menor tamafio y mas especializadas tienen
la capacidad de competir activamente en estos mercados.

iii. Adicionalmente, en relacion a la facilidad de cambio de proveedor, si bien es
cierto que no se observa que los clientes cambien frecuentemente de
proveedor y que, al contrario de lo que indicaba la Notificante, la mayoria de
los clientes destacan que los costes asociados al cambio de proveedor son
significativos®8, todos los clientes confirman que una parte de dichos costes
es asumida por los propios proveedores y consideran que los mismos no
serian un impedimento para cambiar de proveedor en caso de que la entidad
resultante aumentase precios.
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Segun las Directrices sobre la evaluacién de las concentraciones horizontales con arreglo al Reglamento del Consejo
sobre el control de las concentraciones entre empresas “es improbable que la Comision encuentre problemas de
competencia horizontal en una concentraciéon que dé lugar a un IHH de entre 1 000 y 2 000 y a un delta inferior a 250..."

A nivel nacional el IHH pasaria de los 1764,21 puntos a los 2741,01 puntos en el mercado de fritas y esmaltes y de los
1704,72 puntos a los 2668,69 puntos en el mercado de tintas digitales. A nivel europeo, el IHH pasaria de los 2084,49
puntos a los 2754,24 puntos en el mercado de fritas y esmaltes y de los 1636,8 puntos a los 2466,24 puntos en el
mercado de tintas digitales. Segun las Directrices sobre la evaluacién de las concentraciones horizontales con arreglo al
Reglamento del Consejo sobre el control de las concentraciones entre empresas, la Comision podria encontrar problemas
de competencia horizontal en una concentracion que dé lugar a un IHH superior a los 2000 puntos y un delta superior a
los 150 puntos. El delta en el mercado de fritas y esmaltes es de 976,8 puntos en Espafia y de 669,7 puntos en Europa
y en el mercado de tintas digitales de 963,97 puntos en Espafia y de 829,44 puntos en Europa.

Tanto competidores como clientes han confirmado la ausencia, en general, de ventas vinculadas de toda la gama de
productos. Indican que los precios de los productos suelen negociarse de manera independiente en los contratos de
suministro y que los servicios postventa se ofrecen de manera independiente para cada tipo de producto

Seis (6) de diez (10) clientes requeridos en el segundo test de mercado.
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(125) En segundo lugar, se confirma que existe un exceso de capacidad instalada

disponible en los citados mercados, de en torno al [30-40%], y que los
proveedores, en caso de necesidad, podrian aumentar facilmente su capacidad
de produccion sin que ello implique excesivos costes ni requiera demasiado
tiempo, de manera que, ante cualquier aumento de la demanda, éstos serian
capaces de atenderla en un periodo de tiempo razonable.

(126) En tercer lugar, en relaciébn al mercado de inputs, varios competidores han

manifestado durante la investigacion de mercado posibles riesgos asociados a
un mayor poder de negociacion que tendra la entidad resultante tras la operacion
en el mercado aguas arriba de materias primas. No obstante, como se
mencionaba anteriormente, se trata de materias primas que cotizan a nivel
internacional y mercados con oferta globalizada, en los que el sector de los
revestimientos cerdmicos representa una pequefia parte de la misma. Por estos
motivos, la entidad resultante no tendria la capacidad de restringir el acceso a
materia primas por parte del resto de competidores en el mercado aguas arriba.

(127) En cuarto lugar, no se han identificado barreras significativas a la entrada de

nuevos competidores en los citados mercados.

(128) Respecto a los posibles efectos verticales de la operacion, las Partes sefalan

que EIF suministra residualmente fritas a terceros para la produccién de
esmaltes, si bien como se ha mencionado con anterioridad, el importe de fritas
no dedicado a autoconsumo es insignificante®®, existiendo multiples alternativas
de suministro de fritas para los competidores de la entidad resultante. Por otra
parte, las Partes suministran también colores de esmaltes para la produccién de
tintas digitales. En este sentido, segun las Partes, los incentivos a cualquier
subida de precios o efectos de cierre en el suministro de colores de esmalte a los
productores rivales de tintas digitales, o de fritas para productores de esmaltes
rivales, son nulos ya que sus clientes podrian recurrir a un nimero considerable
de proveedores alternativos, tanto locales como de productores asiaticos®. Por
todo ello, las Partes sefialan que tales estrategias simplemente darian lugar a
una pérdida de ventas sin producir ninguna ventaja comercial.

(129) Sin embargo, por lo que respecta a la innovacion, la investigacion de mercado

ha confirmado la importancia de la innovacion en estos mercados,
constatandose la existencia de una diferencia en términos de innovacion entre
las empresas del sector, siendo el esfuerzo innovador mayor en el caso de los
grandes proveedores (PIGMENTS, FERRO, COLOROBBIA, TORRECID) frente
a los proveedores de tamafio medio o pequefio debido a los mayores recursos
gue destinan al I+D. En este contexto, el hecho de que, dentro de las sinergias
de la operacion recogidas en la documentacion estratégica recabada, se incluya
la reduccién hasta en un 75-100% del gasto actual de FERRO destinado a
innovacion®!, ha dado lugar a que esta Direccion de Competencia considere que
la presente operacion podria dar lugar a riesgos relacionados con una reduccién
del esfuerzo innovador en el sector y de la entidad resultante, en particular,
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EIF facturé en 2019 Unicamente [...] euros por la venta de fritas a otros productores de esmaltes en 2019.
Como, por ejemplo, Megacolor ha hecho en Espafia y SCF en ltalia.
Documentacién estratégica de la operacion, aportada por la Notificante como Anexo 1.b. “Informe Proyecto Rocher”.
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reduciendo con ello la competencia en una variable competitiva relevante para
estos mercados como es la innovacion para mejoras de calidad, de procesos o
de desarrollo de nuevos productos.

VIIl. PROPUESTA DE COMPROMISOS

(130) Con fecha 26 de noviembre de 2020, a la vista de los riesgos detectados por la
Direccion de Competencia en materia de I+D, las Partes de la operacion
presentaron una propuesta de compromisos compatibles con los intereses
técnicos y econémicos del Negocio, con el fin de despejar cualquier preocupacion
de la CNMC a ese respecto, y que se recogen a continuacion:

VIlI.1. COMPROMISO |: SUPERVISION PERIODICA DE LAS ACTIVIDADES
DE I1+D

(131) La Parte Notificante informara a la CNMC cada [...]Jde conformidad con el parrafo
(148) infra, de la evolucion de los Proyectos de 1+D Existentes.

(132) En concreto, la Parte Notificante debera aportar la siguiente informacion:

I. El estado de cada Proyecto de I+D Existente y, en su caso, si se ha
completado.

il. La sociedad encargada de cada Proyecto de 1+D Existente.

iii. El presupuesto asignado a cada Proyecto de 1+D Existente en el afio en
curso, sefialando el presupuesto ya ejecutado del mismo.

V. El presupuesto ejecutado acumulado de cada uno de los Proyectos de I+D
Existente desde el inicio del mismo.

V. El objetivo perseguido por cada Proyecto de I+D Existente, sefialando si el
mismo va dirigido a optimizacion de costes o0 a la innovacion de productos.

Vi. Cualquier previsibn de cambios en cada uno de los Proyectos de I+D
Existentes.

Vii. Sujeto a la Seccién VIII.2. infra, los Proyectos de 1+D Existentes que hayan
sido reducidos, abandonados o retirados, y la razon para la reduccion,
abandono o retirada.

Viii. Sujeto a la Seccion VIIL2. infra, si alguno de los Proyectos de I+D
Existentes ha sido fusionado o consolidado con cualquier otro Proyecto de
I+D Existente, que sera identificado especificamente.

IX. El presupuesto agregado total del afio en curso destinado a Proyectos de
I+D Existentes y la ejecucion del presupuesto del afio anterior.

(133) La Parte Notificante facilitar4 en los [...] posteriores a la notificacién a la CNMC
de la ejecucion de la operacion el primer listado de los proyectos de I+D en curso
de las Partes con la informacién recogida en el punto anterior.

(134) La Parte Notificante facilitara, ademas, una actualizacion de esta informacion a la
Direccion de Competencia por escrito, [...]; sin perjuicio de la facultad de la
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Direccion de Competencia de requerir informacién adicional de acuerdo con lo
previsto en los articulos 39 y 41 de la LDC.

VIIl.2. COMPROMISO Il. AUTORIZACION PREVIA A LA ELIMINACION DE
PROYECTOS DE I+D

(135) Sin perjuicio de lo dispuesto en la Seccion VIII.1. supra, el Negocio no
abandonara, retirara, fusionara o consolidara ningun Proyecto de [+D, ni reducira
el presupuesto anual asignado a un Proyecto de I+D en un porcentaje superior al
[25-35]% del Presupuesto de ese Proyecto de I+D o, sin autorizacion previa de
la CNMC.

(136) Los supuestos de eliminacion, abandono, fusion, consolidacion de Proyectos de
I+D que no sera necesario someter a autorizaciéon de la CNMC quedan recogidos
en la seccion VIII.2.B (infra) de los presentes Compromisos.

A. PROCEDIMIENTO DE AUTORIZACION

(137) Si el Negocio pretende abandonar, retirar, fusionar o consolidar alguan Proyecto
de I+D, o reducir su presupuesto en un porcentaje superior al [25-35]% de su
Presupuesto, la Parte Notificante debera notificar de su intencion a la Direccion
de Competencia, detallando el curso de accion propuesto.

(138) En concreto, la Parte Notificante facilitara a la Direccion de Competencia la
informacion técnica que demuestre que el Proyecto de I+D afectado es o se ha
convertido en:

a. Un proyecto verdaderamente duplicado respecto de uno o mas Proyectos de
[+D Existentes. La Parte Notificante facilitard asimismo los detalles relativos

[.].

b. Un proyecto de 1+D, que, como resultado de una determinacién del Negocio,
a la luz de los desarrollos proyectados, no hay perspectivas razonables de
que se pueda alcanzar el objetivo perseguido por el proyecto. [...].

c. Un proyecto de I+D que ya no esté justificado por razones técnicas o el
perfeccionamiento de los medios técnicos y objetivos perseguidos en un
Proyecto de 1+D Existente, a la luz de los avances y los resultados del mismo.

(139) La Direccion de Competencia, una vez recibida la notificacion en los términos del
parrafo (135) supra, determinara si el abandono, retirada, fusion o consolidacién
del Proyecto de I+D existente en cuestion o la reduccion del presupuesto en los
términos descritos anteriormente, esta justificada en base a la informacién
facilitada por la Parte Notificante. La Direccion de Competencia podria requerir a
la Parte Notificante o a terceras Partes ajenas a la operacién informacion
adicional para valorar su decision.

(140) Si la CNMC entiende que el Proyecto de I+D en cuestion estd verdaderamente
duplicado, o que el mismo ya no resulta viable por razones técnicas, o que la
reduccion de su presupuesto es apropiada, o que no hay perspectivas razonables
de que se pueda alcanzar el objetivo perseguido por el proyecto (segun sea el
caso), la Sala de Competencia autorizara el abandono, retirada, fusion o
consolidacion, o reduccion del presupuesto, del Proyecto de I1+D Existente en
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cuestién. También podra concederse una autorizacion, a discrecién de la CNMC,
por entender justificadas otras razones aducidas por la Parte Notificante.

(141) La Sala de Competencia adoptara una decision en el periodo de [...] desde que
reciba la notificacion a la que se refiere el parrafo (135). En caso que no se adopte
una decision en dicho plazo, se entendera tacticamente autorizada la solicitud y
el Negocio podra implementar las acciones descritas en la misma.

(142) Si la Direccién de Competencia llega a la conclusién preliminar de que un
Proyecto de I+D Existente no cumple las caracteristicas sefialadas en las letras
a), b) y ¢) del parrafo (137) (supra) y, por tanto, no hay razones para justificar las
modificaciones propuestas, informara a la Parte Notificante antes de adoptar la
decision por la Sala. [...]

B. PROYECTOS DE [+D EXCLUIDOS

(143) A efectos aclaratorios, el Negocio no requerir4 de la autorizacion de la CNMC
para:

i. la conclusién de un Proyecto de I+D Existente por alcanzar el objetivo
perseguido.

ii. la reduccién del presupuesto anual de un Proyecto de I+D Existente,
siempre que tal reduccion sea inferior al [25-35]% del Presupuesto
asignado a ese proyecto; o

iii. la reduccion del presupuesto anual de un Proyecto de I+D Existente,
siempre que el presupuesto asignado a dicho proyecto sea inferior a [...]
euros.

(144) Sin perjuicio de lo anterior, la Parte Notificante facilitara a la Direccion de
Competencia informacion regular y detallada relativa a cualquier finalizacion o
modificacion de alguno de los Proyectos de I+D Existentes de acuerdo con el
Compromiso | (supra).

VIII.3. REVISION Y DURACION DE LOS COMPROMISOS

(145) La CNMC podra, en respuesta a una peticion razonada de la Parte Notificante
gue demuestre una causa justificada, renunciar, modificar o sustituir uno o mas
de estos Compromisos.

(146) Una peticion formulada con arreglo al parrafo (144) supra no suspendera ninguna
de las obligaciones contraidas en virtud de los presentes Compromisos y, en
particular, no suspendera ninguno de los plazos en los que deban cumplirse
dichas obligaciones.

(147) Estos Compromisos entraran en vigor el dia de cierre de la Operacion Propuesta.
[...]

(148) Habida cuenta de la duracion media de los Proyectos de |+D Solapados, los
Compromisos expiraran en el [...] del cierre de la Operacion Propuesta.
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IX. VALORACION TRAS COMPROMISOS

(149) De acuerdo con el articulo 10 de la LDC, la CNMC valorara las concentraciones
econdmicas atendiendo a la posible obstaculizacion del mantenimiento de una
competencia efectiva en todo o parte del mercado nacional. Ahora bien, de
conformidad con el articulo 59 de la LDC, cuando de una concentracion puedan
derivarse obstéculos para el mantenimiento de la competencia efectiva, las partes
notificantes, por propia iniciativa o a instancia de la CNMC, pueden proponer
compromisos para resolverlos.

(150) La LDC atribuye a la Direccién de Competencia la competencia para valorar estos
remedios y al Consejo la competencia para resolver sobre los mismos,
preservando la posibilidad de que la CNMC establezca condiciones si se
considera que los compromisos presentados no son adecuados para resolver los
problemas de competencia detectados.

(151) Este modelo permite conjugar la salvaguardia de las condiciones de competencia
en el mercado con el maximo respeto a los principios de proporcionalidad y
minima intervencién por parte de la autoridad a la hora de condicionar las
operaciones de concentracion. Por ello, con caracter general, resulta preferible
gue la CNMC opte por los compromisos ofrecidos, siempre que sean adecuados,
frente a la posibilidad legal de imponer condiciones porque, al haber sido
ofrecidos de manera voluntaria, se facilita la ejecucion y vigilancia de los mismos.

(152) De acuerdo con el apartado 9 de la Comunicacion de la Comision relativa a las
soluciones admisibles en operaciones de concentracién®?, “los compromisos
deberan eliminar enteramente los problemas de competencia y deberan ser
completos y efectivos desde todos los puntos de vista”. Asimismo, el articulo 69.5
del RDC establece que los compromisos presentados en primera fase solo
podran ser aceptados cuando el problema de competencia detectado sea
claramente identificable y pueda ser facilmente remediado.

(153) En este sentido, en la presente operacion de concentracion, los riesgos para la
competencia han sido claramente identificados y delimitados.

(154) Tal y como se ha sefialado en el apartado de valoracidon del presente informe, a
juicio de esta Direccibn de Competencia, el principal riesgo asociado a la
presente operacion se deriva de la posible reduccién del gasto actual de la
Adquirida destinado a innovacion hasta en un 75-100%, por eliminacion de lineas
solapadas de I+D del Negocio Adquirido, segun lo recogido en la documentacion
estratégica recabada a la notificante, lo que podria redundar en una importante
reduccion del esfuerzo innovador en el sector de los revestimientos cerdmicos, Si
no se trata, en efecto, de eliminacién de proyectos o lineas de investigacion
verdaderamente solapadas.

(155) En este sentido, y con objeto de disipar dudas sobre el tipo de lineas o proyectos
de investigacion que puedan ser eliminados una vez se ejecute la operacion, la
Notificante se compromete a no abandonar, retirar, fusionar o consolidar ningan
Proyecto de I+D Existente, ni reducir el presupuesto anual asignado a un

62 Comunicaciéon de la Comision relativa a las soluciones admisibles con arreglo al Reglamento (CE) n° 139/2004 del
Consejo y al Reglamento (CE) n°® 802/2004 de la Comision.
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Proyecto de I1+D Existente en un porcentaje superior al [25-35]% del Presupuesto
de ese Proyecto de 1+D Existente o0, sin autorizacion previa de la CNMC.

(156) Asimismo, y con objeto de facilitar la monitorizacion de la evolucion y desarrollo
de los proyectos de I+D de las Partes tras la ejecucion de la operacion, la
notificante se compromete a informar periédicamente a la CNMC hasta que
expiren estos compromisos sobre la evolucion y cambios relacionados con los
Proyectos de I+D Existentes.

(157) Todo ello sin perjuicio de las facultades de la CNMC para requerir a terceros la
informacion adicional que se estime necesaria para el desempefio de las
funciones de vigilancia del cumplimiento de los citados compromisos, conforme
a lo establecido en los articulos 39 y 41 de la LDC.

(158) La Direccion de Competencia considera que los compromisos presentados
eliminan de manera adecuada, eficaz y proporcionada los posibles riesgos
asociados a una reduccion del esfuerzo innovador de la entidad resultante.

(159) En este sentido, esta Direccion de Competencia considera que los compromisos
presentados son suficientes porque impiden la eliminacion, reduccion o
abandono de lineas de I+D no objetivamente justificadas por razones técnicas o
verdadero solapamiento de las mismas, al estar la entidad resultante obligada a
solicitar autorizacion previa a la CNMC para su eliminacion quedando esta sujeta
a la comprobacién por parte de la CNMC de que se cumplen los requisitos
objetivos y tasados en los compromisos presentados que justifican la misma.

(160) Asimismo, se considera que son proporcionales dado que, por un lado, se
establecen de forma clara y objetiva las causas que justifican el abandono,
retiracion, fusion o consolidacion de los Proyectos de I+D Existentes o las
reducciones en el presupuesto anual asignado a Proyectos de 1+D Existentes,
permitiendo delimitar el analisis y la valoracion de la CNMC. Por otro lado, se
establecen claramente aquellos casos exentos de notificacion y autorizacion
previa por la CNMC, otorgando a la entidad resultante de cierta flexibilidad para
realizar reducciones en el presupuesto y poder eliminar Proyectos de I+D
Existentes de menor calado, facilitando la gestion y reorganizacion de sus
recursos una vez implementada la operacion.

(161) Asimismo, se considera que son eficaces porque permiten a la CNMC
monitorizar la evolucion y el desarrollo de los Proyectos de 1+D de las Partes tras
la ejecucion de la operacion, asi como el gasto presupuestado y ejecutado en
dichos proyectos y conocer todo cambio en los mismos pudiendo anticipar y
detectar cambios no previstos o notificados y requerir informacion al respecto.
Adicionalmente, permiten verificar a la CNMC que las causas de eliminacion,
abandono o reduccion de un Proyecto de 1+D responden a razones objetivas y/o
técnicas y otorgan a la CNMC la capacidad de no autorizar la eliminacién de
proyectos, si considera que los motivos de eliminacion, abandono o reduccion no
responden a las mismas y que por tanto su eliminacion no esta objetiva o
técnicamente justificada.

(162) Por ultimo, esta Direccidon de Competencia considera que la duracién de los
mismos es adecuada y proporcional dado que cubre el periodo medio de duracién
de los Proyectos de 1+D Existentes de las partes de la operacion.
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(163) El test de compromisos ha permitido contrastar con una serie de operadores del

mercado, tanto principales competidores como clientes de las Partes, si bajo su
perspectiva de operadores relevantes en el mercado, consideran que los
compromisos presentados son efectivos y suficientes para superar los posibles
problemas de competencia detectados. En este sentido, todos los clientes que
han contestado al test de compromisos se han manifestado conformes con los
compromisos presentados, considerando que los mismos serian adecuados para
eliminar el riesgo detectado. Por lo que respecta a los competidores, uno de ellos,
si bien no manifiesta disconformidad con los citados compromisos, sefiala no
disponer de elementos de juicio necesarios para poder valorar la adecuacion de
los citados compromisos para solventar el riesgo detectado. El otro competidor
gue ha contestado al test de compromisos manifiesta, sin embargo, que
considera que la operacion no deriva en un riesgo del esfuerzo innovador, no
teniendo este aspecto la relevancia de otras problematicas que en su opinion
considera que la operacion va a generar, como la fijacion de precios de venta en
el mercado y la obtencidén de inputs a precios mas bajos que sus competidores
como consecuencia de su gran tamafno y poder de compra. Asimismo, dicho
competidor sefiala que la entidad resultante tendra una mayor penetracion en
cualquier mercado internacional y elevadas cuotas en determinados paises
donde ya estaban presentes ambas Partes, en detrimento del resto de
competidores.

(164) En este sentido, como se ha sefalado anteriormente como resultado de los

requerimientos y entrevistas mantenidas con competidores y clientes, si bien se
ha constatado la existencia de elevadas cuotas conjuntas en los mercados de
fritas y esmaltes y de tintas digitales, se observa que tras la operacion seguiran
existiendo un numero suficiente de alternativas, tanto en el mercado de fritas y
esmaltes como en el mercado de tintas digitales, con capacidad de competir con
la entidad resultante (ya sean los dos principales competidores en tamafo
presentes en todos los segmentos y mercados en los que se encuentra la entidad
resultante, como un importante nUmero de pequefias y medianas empresas que
compiten activamente con las grandes empresas en ciertas gamas y mercados
de productos en los que se especializan). En este sentido, dado que los clientes
tienden a diversificar proveedores, no hay contratos de suministro exclusivos ni
ventas vinculadas®?, estas empresas de menor tamafio y mas especializadas
tienen la capacidad de competir activamente en estos mercados. Asimismo, la
investigacion de mercado confirma la existencia de exceso de capacidad
instalada en el mercado y la ausencia de barreras significativas a la entrada en
dichos mercados.

(165) Por lo que respecta al mercado de inputs, esta Direccién de Competencia ha

investigado la existencia de posibles riesgos asociados al mayor poder de
negociacion que tendria la entidad resultante tras la operacion en el mercado
aguas arriba de materias primas, a raiz de las preocupaciones manifestadas al
respecto por algunos competidores durante la investigaciéon de mercado. No
obstante, como se mencionaba anteriormente, se verifica que se trata de
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Tanto competidores como clientes han confirmado la ausencia, en general, de ventas vinculadas de toda la gama de
productos. Indican que los precios de los productos suelen negociarse de manera independiente en los contratos de
suministro y que los servicios postventa se ofrecen de manera independiente para cada tipo de producto
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materias primas que cotizan a nivel internacional y mercados con oferta
globalizada, en los que el sector de los revestimientos ceramicos representa una
pequefia parte de la misma. Por estos motivos, la entidad resultante no tendria la
capacidad para influir en el precio de los mismos o de limitar el acceso a estos
inputs por parte del resto de competidores en el mercado aguas arriba.

(166) Por tanto, los riesgos manifestados por el citado competidor han sido
detenidamente analizados por la Direccibn de Competencia y finalmente
descartados a la luz de los resultados de la investigacion de mercado.

(167) A la vista de todo lo anterior, se considera que la propuesta de compromisos
presentados por PIGMENTS con fecha 26 de noviembre de 2020 es adecuada
por suficiente y proporcionada, y eficaz para solventar adecuadamente los
riesgos a la innovacion detectados y directamente derivados de la presente
operacion de concentracion.
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X. PROPUESTA

En atencién a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3
de julio, de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracion
subordinada al cumplimiento de los compromisos presentados por la Notificante en
fecha 26 de noviembre de 2020, en aplicacion del articulo 57.2.b) de la Ley 15/2007,
de 3 de julio, de Defensa de la Competencia.

Asimismo y teniendo en cuenta la Comunicacion de la Comision Europea sobre las
restricciones directamente vinculadas a la realizacion de una concentracion y
necesarias a tal fin (2005/C 56/03) y la préactica de las autoridades nacionales de
competencia, se considera que, no tendran la consideracion de restricciones
accesorias y necesarias para la operacion, quedando por tanto sujetas a la
normativa sobre acuerdos entre empresas: i) en lo referido al contenido de la
clausula de no competencia del ASPA, toda limitacion a la adquisicion o tenencia
de acciones en una empresa competidora para fines exclusivamente de inversion
financiera, que no le confieran directa o indirectamente funciones de direccion o
influencia sustancial en la misma; ii) en lo referido a la duracién de las clausulas
de no competencia, no captacion y de confidencialidad, todo lo que exceda los
dos (2) afios establecidos en la citada Comunicacion; (iii) el contenido de las
obligaciones de suministro y (iv) los acuerdos de prestacion de servicios en la
medida en que las mismas establecen una obligacién de exclusividad en el
suministro de dichos productos o confieren la condicion de comprador o proveedor
preferente.
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