CNC DIRECCION DE INVESTIGACION
COMISION NACIONAL pe LA COMPETENCIA

INFORME Y PROPUESTA DE RESOLUCION
C-0510/13 ULTIMA ACQUISITION/ INSULATION SPAIN

|. ANTECEDENTES

(1) Con fecha 21 de mayo de 2013 ha tenido entrada en la Comisidbn Nacional de la
Competencia (CNC), notificacion relativa a la adquisicion del control exclusivo por parte
de ULTIMA ACQUISITION GB LIMITED (en adelante ULTIMA UK) de la sociedad
INSULATION SPAIN HOLDINGS S.L.U (en adelante ISH) a través de la compra del
100% de las patrticipaciones a FOAM INVESTMENTS Il S.A.R.L (en adelante FOAM). A
su vez, ARMACELL IBERIA S.L. (en adelante ARMACELL) es filial de ISH.

(2) La fecha limite para acordar iniciar la segunda fase del procedimiento es el 21 de junio
de 2013, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacién notificada se considerara
tacitamente autorizada.

Il. APLICABILIDAD DE LA LEY 15/2007 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

(3) La operacion notificada es una concentracion econémica en el sentido del articulo 7.1
b) de la LDC.

(4) La operacion no es de dimension comunitaria, ya que no alcanza los umbrales
establecidos en los apartados 2 y 3 del articulo 1 del Reglamento (CE) n° 139/2004 del
Consejo, de 20 de enero de 2004, sobre el control de las concentraciones entre
empresas.

(5) La operacion notificada cumple los requisitos previstos por la LDC al superarse el
umbral establecido en el articulo 8.1 a) de la misma y cumple los requisitos previstos en
el articulo 56.1 a) de la mencionada norma.

lILEMPRESAS PARTICIPES

l1.1. ULTIMA ACQUISITION GB LIMITED (ULTIMA UK)

(6) ULTIMA UK es una sociedad vehiculo constituida para esta operacion participada por
tres fondos de inversion que estan controlados indirectamente por Charterhouse
General Partners (IX) Limited, que a su vez esta controlada por Charterhouse Capital
Limited. La sociedad ultima de control de la anterior es Watling Street Capital Partners
LLP.

(7) El grupo Charterhouse (en adelante Chaterhouse) es una empresa de inversion privada
(private equity), domiciliada en el Reino Unido. Charterhouse opera en el ambito de
adquisiciones in Europa y cuenta con varios fondos de inversion con participaciones,
directas e indirectas, en empresas diversas. La cartera de empresas destinatarias de
las inversiones de Charterhouse opera principalmente en Europa.

(8) De acuerdo con la notificante, ni ULTIMA UK ni ninguna de las empresas de la cartera
de participadas de Charterhouse opera en el mismo mercado que las empresas
adquiridas ni en mercados ascendentes o descendentes.
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(9) Segun la notificante el volumen de negocios de Chaterhouse en Espafia en 2012 fue de
[>60]* millones de euros?.

l11.2. INSULATION SPAIN HOLDINGS S.L.U (ISH)

(10) ISH es una sociedad domiciliada en Espafa participada al 100% por FOAM. ISH
controla integramente ARMACELL IBERIA.

(11) La empresa adquirida se dedica a la fabricacion y venta de materiales aislantes para
aplicaciones industriales como sistemas de calefaccion y climatizacion. Asimismo,
fabrica y comercializa espumas de plastico (no aislantes) para aplicaciones técnicas.

(12) Segun la notificante, el volumen de negocios conjunto de ISH, AIG y AIGUK vy filiales
en Espafia en 2012 asciende a [<60] millones de euros.

IV.VALORACION

(13) Esta Direccion de Investigacién considera que la presente concentracion no supone
una amenaza para la competencia efectiva, ya que no existe solapamiento horizontal o
vertical entre las partes de la operacion.

V.PROPUESTA

En atencion a todo lo anterior y en virtud del articulo 57.1 de la Ley 15/2007, de 3 de
julio, de Defensa de la Competencia se propone autorizar la concentracion, en
aplicacién del articulo 57.2.a) de la Ley 15/2007, de 3 de julio, de Defensa de la
Competencia.

! Se indica entre corchetes aquella informacién cuyo contenido exacto ha sido declarado confidencial.
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