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DE ECONOMIA DE LA COMPETENCIA
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INFORME DEL SERVICIO DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

N-06043 COLOPLAST / MENTOR (Division urolégica)

Con fecha 29 de abril de 2006 ha tenido entrada en este Servicio de Defensa de la
Competencia notificacion relativa a la adquisicion por parte de COLOPLAST A/S (en adelante
COLOPLAST) de los activos y sociedades que integran la Division urologica de MENTOR
CORPORATION (en adelante MENTOR).

Dicha notificacion ha sido realizada por COLOPLAST segun lo establecido en el articulo
15.1 de la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia por superar el umbral
establecido en el articulo 14.1 a). A esta operacion le es de aplicacion lo previsto en el Real
Decreto 1443/2001, de 21 de diciembre, por el que se desarrolla la Ley 16/1989, en lo referente al
control de las concentraciones econdmicas.

El articulo 15 bis de la Ley 16/1989 establece que: "El Ministro de Economia, a propuesta
del Servicio de Defensa de la Competencia, remitira al Tribunal de Defensa de la Competencia los
expedientes de aquellos proyectos u operaciones de concentracién notificados por los interesados
qgue considere pueden obstaculizar el mantenimiento de una competencia efectiva en el mercado,
para que aquél, previa audiencia, en su caso, de los interesados dictamine al respecto”.

Asimismo, se afiade: "Se entendera que la Administracién no se opone a la operacion si
transcurrido un mes desde la notificacidn al Servicio, no se hubiera remitido la misma al Tribunal".

De acuerdo con lo estipulado en el articulo 15.2 de la Ley 16/1989, la notificante solicita
que, en el caso de que el Ministro de Economia resuelva remitir el expediente al Tribunal de
Defensa de la Competencia, se levante la suspension de la ejecucion de la operacion.

En ejercicio de lo dispuesto en el articulo 6 del Real Decreto 1443/2001, el Servicio de
Defensa de la Competencia requirié del notificante con fecha 24 de mayo de 2006 informaciéon de
caracter necesario para la resolucion del expediente. La informacién requerida fue cumplimentada
con fecha 24 de mayo de 2006.

Segun lo anterior, la fecha limite para remitir el expediente al Tribunal de Defensa de la
Competencia es el 29 de mayo de 2006, inclusive. Transcurrida dicha fecha, la operacién
notificada se considerara tacitamente autorizada.

I NATURALEZA DE LA OPERACION

La operacion notificada consiste en la adquisicion por parte de COLOPLAST de la Divisiéon
de Urologia de MENTOR.

La Divisién de Urologia de MENTOR esta formada por los activos materiales, inmuebles,
patentes, marcas, know how y fondos de comercio en los Estados Unidos y Europa y la totalidad
del capital social de la filial norteamericana de MENTOR, MENTOR INTERNATIONAL LLC, que
es la sociedad matriz que controla indirectamente la sociedad francesa PORGES, S.A.S. Esta
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ultima controla, a su vez, otras cinco sociedades establecidas en Italia, Japon, Portugal, Alemania
y Espafia.

En Espaiia, MENTOR esta presente a través de PORGES, S.L., una de las filiales de
PORGES, S.A.S.

COLOPLAST y MENTOR han firmado un Memorandum de Acuerdo, de fecha 20 de abril
de 2006, para llevar a cabo la presente operacidon, precedido de una oferta vinculante e
irrevocable dirigida COLOPLAST a MENTOR vy una carta de acuerdo de MENTOR, ambas con
fecha de fecha 27 de marzo de 2006.

La ejecucion de la operacion esta condicionada a la autorizacion de la operacion por parte
de las autoridades de competencia de Alemania y Espana. Igualmente, la operacidn se notificara
en Estados Unidos'.

. RESTRICCIONES ACCESORIAS

La oferta de COLOPLAST a MENTOR de 27 de marzo de 2006 contempla una clausula de
no competencia por la que MENTOR no podra ejercer actividad alguna relacionada con la unidad
que se vende, durante un periodo de >3 afos.

El apartado 5 del articulo 15.bis de la Ley 16/1989 establece que podran entenderse
comprendidas dentro de una operacidén determinadas restricciones a la competencia accesorias,
directamente vinculadas a la operacion y necesarias para su realizacion.

Teniendo en cuenta los precedentes nacionales y comunitarios, asi como la Comunicacién
de la Comisidn sobre las restricciones directamente relacionadas y necesarias para las
operaciones de concentracion (2001/C188/03), se considera que en el presente caso la duracion
de la clausula de no competencia va mas alla de lo que de forma razonable exige la operacion de
concentracion notificada, no considerandose, por tanto, como parte integrante de la operacion y
estando, en su caso, sujeta a la normativa de acuerdos entre empresas.

lll. APLICABILIDAD DE LA LEY 16/1989 DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA

De acuerdo con la notificante, la operacion no entra en el ambito de aplicacion del
Reglamento (CE) n° 139/2004 del Consejo, de 20 de enero, sobre el control de las
concentraciones entre empresas.

La operacion notificada cumple, sin embargo, los requisitos previstos por la Ley 16/1989
para su notificacion, al superarse el umbral establecido en el articulo 14.1 a) de la misma.

IV. EMPRESAS PARTICIPES
IV.1. “COLOPLAST, A/S” (COLOPLAST)
COLOPLAST es una sociedad danesa, que cotiza en la Bolsa de Copenhague desde 1983.

Los principales accionistas de COLOPLAST, que controlan la misma, con una participacion
superior al 5% son D? J. Louis-Hansen, D. N.P. Louis-Hansen, y la Fundacion Aage y D? J. Louis-
Hansen.

' Ademas, de acuerdo con el Derecho franceés, la ejecucioén de la operacion también esta sujeta a la obtencién de la
necesaria opinién conforme de los comités de empresa franceses del negocio adquirido respecto a la compra de la
parte de la Divisién de urologia de MENTOR ubicada en Francia.
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Las actividades de COLOPLAST incluyen el desarrollo, produccion y distribucion de
productos y aparatos sanitarios disefiados para tratar, aliviar o mitigar heridas o discapacidades.

COLOPLAST opera en mas de 30 paises en todo el mundo y posee plantas de produccién
e investigacion en Dinamarca, Alemania, Estados Unidos, Hungria, Costa Rica y China.

En Espana, COLOPLAST esta presente a través de las sociedades AMOENA, que
comercializa protesis externas de pecho y tejidos ajustables para mujeres que han sufrido
mastectomia, y COLOPLAST PRODUCTOS MEDICOS, S.A., que comercializa en nuestro pais la
mayoria de los restantes productos de COLOPLAST.

La facturacion de COLOPLAST en los tres ultimos ejercicios econémicos, conforme al Art. 3
del R.D.1443/2001, es la siguiente:

2002/2003 2003/2004 2004/2005
Mundial >250 >250 >250
Unién Europea >250 >250 >250
Espana <60 <60 <60

Fuente: Notificacion. *Fecha de cierre del afio fiscal: 30 de septiembre

IV.2 “UNIDAD UROLOGICA DE MENTOR CORPORATION” (MENTOR)

El negocio adquirido esta formado por los activos de la Division de Urologia de MENTOR y
la totalidad del capital social de MENTOR INTERNATIONAL LLC, sociedad matriz que controla
indirectamente (a través de la sociedad francesa MENTOR INTERNATIONAL EURL) a la
sociedad también francesa PORGES, S.A.S. Esta ultima, controla, a su vez, otras cinco
sociedades del grupo MENTOR establecidas en lItalia, Japén, Portugal, Alemania y Espafia.

Esta division ofrece productos quirdrgicos y no quirurgicos que proporcionan soluciones
para un amplio abanico de problemas uroldgicos, principalmente: catéteres; productos urologicos
desechables; productos para el tratamiento de la ostomia; productos sanitarios femeninos,
incluyendo productos quirargicamente implantables para el tratamiento de la incontinencia y del
prolapso de los érganos pélvicos; productos sanitarios masculinos, incluyendo implantes de pene
quirurgicos para el tratamiento de la disfuncion eréctil; y productos de braquiterapia para el
tratamiento de cancer de prostata.

En Espafia, el Negocio adquirido opera a través de la sociedad PORGES, S.L., activa en la
distribucion de practicamente todos los productos sanitarios sehalados en el parrafo anterior.

La facturacidon del Negocio adquirido en los tres ultimos ejercicios econdmicos, conforme al
Art. 3 del R.D.1443/2001, es la siguiente:

2003 2004 2005
Mundial <250 <250 <250
Unién Europea <250 <250 <250
Espana <60 <60 <60

Fuente: Notificacion
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V. MERCADOS RELEVANTES
V.1. Mercado de producto

El ambito en que se enmarca la presente operacion es el de productos sanitarios urolégicos
fabricados y comercializados por la Division de Urologia de MENTOR.

Los productos que comercializa la unidad urolégica de MENTOR en Espafia son:

(1) Catéteres: catéteres endo-urolégicos o internos para el tracto urinario superior; catéteres
uretrales, con y sin baldn, para el tracto urinario inferior; catéteres urolégicos de Foley;
catéteres y equipos para el drenaje percutaneo; y catéteres uroldgicos dinamicos.

(i) Bolsas para la evacuacion y recogida de orina, tanto bolsas moviles o de pierna como
bolsas fijas.

(i)  Protesis e implantes uretrales de polipropileno para la incontinencia urinaria femenina.

(iv)  Canulas, tubos flexibles y tubos utilizados para la succidon e irrigacibn en cirugia
laparoscopica/endoscépica.

(V) Sistemas de drenaje quirurgico abdominal y biliar, y

(vi)  Protesis e implantes para el aparato sexual mascualino, que incluyen proétesis ductiles para
el pene y protesis testiculares hidraulicas.

Por su parte, COLOPLAST unicamente comercializa en el mercado espanol bolsas para la
evacuacion y recogida de orina (méviles y fijas). En Europa COLOPLAST comercializa también,
de acuerdo con la notificante, catéteres para el tracto urinario inferior, catéteres urolégicos de
Foley, ademas de las bolsas de orina.

Tomando en consideracién las decisiones adoptadas por la Comision Europea’ y las
autoridades de defensa de la competencia en Espafia® en casos anteriores relativos a productos
sanitarios uroldgicos, cada uno de los productos sanitarios uroldégicos constituye un mercado de
producto diferente, debido a que sus caracteristicas técnicas y econdmicas son diferentes.

A la luz de las consideraciones anteriores, los mercado de producto relevantes en la
presente operacion son los siguientes:

(i) Catéteres endo-urolégico o internos, utilizados para el drenaje del tracto urinario
superior, facilitando el drenaje de la orina entre la papila renal y la vejiga.

(i) Catéteres uretrales con y sin balén, destinados al drenaje del tracto urinario inferior, que
abarca la vejiga y la uretra.

(i)  Catéteres uroldgicos de Foley, destinados a un uso prolongado. Se insertan en la vejiga
del paciente permitiendo un vaciado continuo de ésta.

2 Basicamente el caso COMP/M.2505 — TYCO/CR BARD.

% N-307 CIDRON/MAERSK MEDICAL. En este caso, las autoridades naciones de competencia examinaron si estos
productos podrian englobarse en categorias mas amplias o pertenecientes incluso a un mismo mercado de producto,
toda vez que la oferta comercial de los principales fabricantes incluyen dichas categorias o podrian comenzar a
producirlas sin costes sustanciales productivos o temporales. Se considerd, igualmente que el hecho de que los
clientes suelan adquirir una gama completa de productos distintos podria indicar que la misma fuera constitutiva de un
unico mercado de producto. No obstante, tomando en consideracién las caracteristicas técnicas y econémicas de
cada producto sanitario urolégico y en linea con la decision comunitaria M.2505, se consideré que cada producto
pertenecia a un mercado de producto diferente.
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(iv)  Catéteres y equipos para el drenaje percutaneo de la orina.

(V) Catéteres uroldgicos dinamicos, con y sin baldn, para casos especificos de presion
uretral, presion abdominal y cistomanometria.

(vi) Bolsas fijas para la evacuacion y recogida de orina, de mayor tamafio que las moviles,
que se utilizan generalmente durante la noche.

(vii) Bolsas moviles para la evacuacion y recogida de orina, utilizadas generalmente durante
el dia, ajustandose directamente bajo la vestimenta del usuario.

(viii)  Prétesis e implantes uretrales de polipropileno para la incontinencia urinaria femenina,
que se implantan mediante una intervencion quirdrgica, como apoyo de la uretra e
impidiendo un relajamiento excesivo de la misma que derive en una perdida o escape
de orina.

(ix)  Canulas, tubos flexibles y tubos utilizados para la succidn e irrigacion en cirugia
laparoscopica/endoscépica.

(x)  Sistemas de drenaje quirdrgico abdominal y biliar, que se utilizan en el marco de
operaciones tales como extraccion de calculos biliares, implantacion de protesis biliares,
o intervenciones del aparato digestivo.

(xi)  Protesis e implantes para el aparato sexual masculino, que incluyen protesis ductiles
para el pene y protesis testiculares hidraulicas, utilizados tanto para el tratamiento de la
disfuncion eréctil como para implantes testiculares de silicona.

V. 2. Mercado geografico

La Comision Europea ha aceptado que la dimension geografica de los mercados relevantes
es el Espacio Econdmico Europeo®, atendiendo a las siguientes razones; la ausencia de barreras
regulatorias a escala nacional como consecuencia de la entrada en vigor de la Directiva
comunitaria relativa a productos sanitarios®; la tendencia general de los hospitales a organizar
concursos y licitaciones a escala pan-europea a efectos de adjudicar los correspondientes
contratos de suministro de instrumental y aparatos, en los que participan proveedores de toda
Europa, la presencia de los proveedores en todo el EEE; los reducidos costes de transporte de los
productos; y la utilizacion de instalaciones centralizadas de distribucion de los productos médicos.

La notificante considera que el ambito geografico de los productos sanitarios urolégicos
relevantes en la presente operacion es el EEE, sobre la base de argumentos similares.

En todo caso, la investigacion de la Comision reconoce la desigual cuota de mercado de los
distintos operadores en diferentes Estados miembros, que atribuye a razones histoéricas, de
algunos operadores en distintos paises, las diferencias nacionales de precios, que parece
obedecer a los diferentes esquemas nacionales de reembolso y al impacto de las particulares
caracteristicas de los productos usados en ciertos paises en los precios.

Por otra parte, en algunos expedientes de concentraciones economicas de productos
sanitarios la dimensién geografica de los mercados se ha considerado nacional® debido a la

* Asunto “TYCO/CR Bard” (parrafos 9 y ss)
® Directiva 93/42 del Consejo, de 14 de junio de 1993.

Entre otros, cabe citar los casos comunitarios M.3816 APAX/MOLNLYHKE, M.3687
JOHNSON&JOHNSON/GUIDANT y M.3146 SMITH&NEPHEW/CENTERPULSE vy los casos nacionales N-04003 BSN
MEDICAL/J&J DEPUY, N-03058 DRAGER MEDICAL/HILLENBRAND y N-03027 ZIMMER/CENTERPULSE.
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permanencia de factores tales como, variaciones de los precios en los diferentes Estados
miembros, distintos modelos de ventas, la existencia de sistemas de reembolso nacionales, la
necesidad de prestar asistencia y formacion a hospitales y profesionales de la medicina.

En todo caso, la valoracién de la operacidn no varia significativamente considerando un
ambito geografico europeo o espanol.

VL. ANALISIS DEL MERCADO
VI1.1.- Estructura de la oferta

Los productos sanitarios urologicos se caracterizan por ser mercados en expansion como
consecuencia del envejecimiento progresivo de la poblacion y la creciente concienciacion de los
hospitales sobre la posible reduccion de riesgos de infeccion mediante el uso de productos
desechables en lugar de productos reutilizables.

La estructura de la oferta en los mercados de producto relevantes esta relativamente
concentrada ya que, junto con los grandes productores con una cartera diversificada, existen
fabricantes especializados en algunos productos, que suplen las carencias de la gama completa
utilizando distribuidores independientes que actuan como “agregadores” de carteras de producto.
En particular, los principales competidores del negocio adquirido en Espafia son compafiias como
C.R.BARD’ 0 RUSCH? 0 empresas espafiolas como CORYSAN.

Cabe senalar igualmente, que los diferentes suministradores de productos sanitarios
pueden variar significativamente su presencia relativa en el mercado de unos afos a otros en
funcién de las adjudicaciones de los contratos de suministro.

Las cuotas de mercado en los distintos mercados de producto considerados para los afios
2003-2005 quedan reflejadas en los cuadros que se exponen a continuacion:

(i) Catéteres internos para el tracto urinario superior

2003 2004 2005

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
RUSCH [...] [30-401% [...] [30-401% [...] [30-401%
MENTOR/PORGES [...] [20-30]1% [...] [20-30]1% [...] [20-30]1%
BARD [...] [20-301% [...] [20-301% [...] [20-301%
OTROS [...] [20-301% [...] [20-30]% [...] [20-301%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

" Compafiia americana, con una filial en Espafia, lider en sistemas uroldgicos de drenaje que también suministra
catéteres, bolsas de orina, etc. con unas ventas en los mercados de productos sanitarios uroldgicos de 421 millones
de euros

8 Del grupo norteamericano Teleflex. Cuenta con una filial en Espafa y 3000 empleados en todo el mundo.
Comercializa distintos productos sanitarios desechables en el ambito de la urologia, y en otras aplicaciones médicas.
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En el mercado europeo, la cuota de MENTOR en el afo 2005 es del [10-20]%. La
adquirente no comercializa este tipo de productos en la Union Europea, de forma que no hay
adicion de cuotas ni en el mercado espafiol ni en el europeo.

(ii) Catéteres internos para el tracto urinario inferior

2003 2004 2005

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
RUSCH [...] [30-401% [...] [30-40]% [...] [30-401%
MENTOR/PORGES [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
BARD [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-301%
OTROS [...] [10-20]% [...] [10-20]1% [...] [10-201%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

La cuota de mercado en la UE, para el aio 2005, de MENTOR es del [0-10]%. Por su parte,
COLOPLAST registra una cuota en el mercado comunitario del [30-40]%. De esta forma la cuota
conjunta en la UE asciende al [40-50]%, por delante del hasta ahora lider ASTRA TECH ([30-

40]%).
(iii) Catéteres uroldgicos de Foley
Empresas 2003 2004 2005

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
TECNICA MAB [..] [30-40]% [..] [30-40]% [..] [30-40]%
CORYSAN [...] [20-30]% [..] [20-30]% [..] [20-30]%
MENTOR/PORGES [...] [0-10]% [...] [0-10]% [...] [0-10]%
OTROS [..] [30-40]% [...] [30-40]% [..] [30-40]%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

En el mercado europeo, MENTOR y COLOPLAST comercializan este tipo de productos
sanitarios, con cuotas del [0-10]% y [0-10]%, respectivamente.

(iv) Catéteres y equipos para el drenaje percutaneo

2003 2004 2005

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
BOSTON [...] [40-50]% [...] [40-50]% [...] [40-50]1%
COOK [...] [30-40]1% [...] [30-40]% [...] [30-40]1%
MENTOR/PORGES [...] [10-20]1% [...] [10-20]1% [...] [10-20]%
OTROS [...] [10-20]% [...] [10-201% [...] [10-20]1%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%
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La cuota de MENTOR en el mercado europeo de catéteres y equipos para el drenaje
percutaneo, en el afio 2005, fue del [10-20]%. COLOPLAST no comercializa tales productos en la

UE.
(v) Catéteres urologicos dinamicos
2003 2004 2005

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
RUSCH [...] [40-50]% [...] [40-501% [...] [40-50]%
MENTOR/PORGES [...] [30-40]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
ALBIN MEDICAL [...] [10-20]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
OTROS [...] [0-10]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

La cuota de MENTOR en el mercado europeo de catéteres urolégicos dinamicos fue del
[10-20]%, para el afio 2005. COLOPLAST no comercializa tales productos en la UE.

(vi) Bolsas fijas y bolsas moviles para la evacuacion y recogida de orina

Fijas Moviles

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota %
CORYSAN [...] [40-50]1% [...] [30-40]%
COLOPLAST [...] [10-20]1% [...] [20-30]%
MENTOR/PORGES [...] [0-10]1% [...] [0-10]1%
OTROS [...] [30-401% [...] [40-50]%
TOTAL [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

En el mercado europeo, las cuota conjunta de MENTOR y COLOPLAST en bolsas de orina
fijas es del [20-30]1% y del [10-20]% en el de bolsas moviles.
(vii) Protesis e implantes uretrales de polipropileno para la incontinencia urinaria femenina

2003 2004 2005

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
GYNECAIRE [...] [70-80]% [...] [50-60]% [...] [40-50]%
AMS [...] [0-101% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
MENTOR/PORGES [...] [10-20]1% [...] [10-20]1% [...] [0-10]1%
OTROS [...] [0-101% [...] [20-30]% [...] [30-401%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%
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En lo relacionado con el mercado de protesis e implantes uretrales de polipropileno para la
incontinencia urinaria femenina, la cuota en la UE en el afio 2005 de MENTOR fue del [0-10]%.
COLOPLAST no comercializa tales productos en la UE.

(viii) Canulas, tubos flexibles para cirugia laparoscopica/endoscopica.

Mercado espafiol de canulas, tubos flexibles y tubos utilizados para la succién e irrigacién en cirugia

laparoscépica/endoscoépica

Empresas 2003 2004 2005

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
TYCO [...] [30-40]% [...] [30-40]% [...] [30-40]%
J&J [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
MENTOR/PORGES [---] [10-20]% [.-] [20-30]% [...] [10-20]%
OTROS [...] [20-30]% [...] [10-20]% [...] [10-20]%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

En este mercado, la cuota de MENTOR en la UE fue del [20-30]% en el afio 2005.
COLOPLAST no comercializa tales productos en la UE.

(ix) Sistemas de drenaje quirargico abdominal y biliar

ado espanol de sistemas de d

Empresas

Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
PRIM [...] [30-401% [...] [30-401% [...] [30-401%
SUMSA [...] [20-30]% [...] [20-30]% [...] [20-30]%
MENTOR/PORGES [.-.] [0-10]% [.-.] [0-10]% [...] [0-10]%
OTROS [...] [30-40]% [...] [30-401% [...] [30-401%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%

Fuente: Notificacion

La cuota de MENTOR en el mercado UE de sistemas de drenaje quirdrgico abdominal y
biliar, en el afio 2005, fue del [0-10]%. COLOPLAST no comercializa tales productos en la UE.

(x)Protesis e implantes para el aparato sexual masculino

0 espanol de protesis e imp

lantes para el aparato sexua

2003 2004 2005
Empresas
Miles € Cuota % Miles € Cuota % Miles € Cuota %
AMS [...] [80-901% [...] [70-80]% [...] [70-80]%
MENTOR/PORGES [...] [0-10]% [...] [10-20]% [...] [20-30]%
PROMEDON [...] [0-101% [...] [0-10]% [...] [0-10]1%
TOTAL [...] 100% [...] 100% [...] 100%
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En el mercado europeo de protesis e implantes para el aparato sexual masculino, la cuota
de MENTOR, para el ano 2005, fue del [20-30]%. COLOPLAST no comercializa tales productos
en la UE.

VI.2.- Estructura de la demanda, distribucion y precios

Los principales adquirentes de este tipo de productos son los centros hospitalarios, tanto
publicos como privados, lo que determina una demanda altamente concentrada.

Los hospitales publicos, que son los preponderantes en términos de pacientes atendidos y
de volumen de consumo de suministros, se encuentran, en la Union Europea, integrados en los
correspondientes sistemas nacionales de salud, que gestiona dichos centros de forma mas o
menos centralizada.

En cuanto a los hospitales privados, aunque no estan obligados a recurar a procedimiento
de licitacion, se esta produciendo una tendencia a recurrir a este tipo de procedimientos para la
obtencion de precios mas bajos. Ademas, se estan creando centrales de compras para canalizar
la compra de productos sanitarios. En Espafia, por ejemplo, existen centrales de compras como
ULIS o Medical Virtual Market.

El cuadro siguiente recoge los principales clientes de la Division de Urologia de MENTOR
en Espanfa en el ano 2005:

Cliente % sobre ventas

[.] [.]
[.] [.]
[.] [.]
[.] [.]
[.] [.]

Fuente: Estimacion del Notificante.
Los principales clientes de COLOPLAST en Espafia son: [...].

Los productos de la Division de Urologia de MENTOR se distribuyen directamente por
MENTOR en Espafia desde sus instalaciones en Francia. Unicamente los productos
comercializados en el Pais Vasco se realizan a través de un distribuidor local independiente.

En cuanto a COLOPLAST, los canales de distribucidn se realizan en Espafa a través de
mayoristas, que a su vez, los distribuyen a farmacias y directamente a los hospitales y otros
centros de salud.

Los precios aplicados por las partes y por sus competidores estan directamente
condicionados por las licitaciones y concursos organizados por centros hospitalarios publicos y
privados europeos, por lo que no cabe hablar de politicas predefinidas de precios sino que éstos
varian de cliente a cliente.

En general, los precios estan sujetos a los limites derivados del elevado poder de compra
de los hospitales, en especial los publicos; de la utilizacion por parte de los hospitales de
licitaciones y concursos; de la adopcién de politicas de contencion del gasto por parte de los
Gobiernos europeos, que inciden en la eleccion de los proveedores; y de la duracion limitada de
los contratos de suministro.
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V1.3.- Competencia potencial - Barreras a la entrada

La fabricacidon, comercializacion y utilizacién de los productos considerados esta sometida a
diferentes procedimientos administrativos de control y vigilancia tendentes a garantizar que su uso
no comprometa la salud ni la seguridad de los pacientes ni de las personas que los utilicen. Dicha
regulacion dimana de la Directiva del Consejo 93/42/CEE, de 14 de junio, sobre productos
sanitarios, transpuesta en Derecho espanol mediante el Real Decreto 414/1996. Una vez que un
producto cumple los requisitos de seguridad, esterilidad, instrucciones para el usuario, disefo y
etiquetado y los relativos a la aprobacion, calidad, investigacion clinica y registro del fabricante
establecidos en la Directiva, y es autorizado en un Estado miembro, podra llevar la etiqueta de
conformidad pudiendo ser comercializado en otros Estados miembros.

En particular, la distribucion de los productos sanitarios en Espafia esta sujeta al
cumplimiento de los requisitos administrativos establecidos por el R.D. 414/1996, de 1 de marzo,
por el que se traspuso al ordenamiento esparfol la Directiva, ya sefalada con anterioridad,
93/42//ICEE. De conformidad con el articulo 6 del citado Real Decreto, la distribucion y venta de
productos sanitarios esta sujeta a vigilancia e inspeccidn de las autoridades sanitarias de cada
Comunidad Auténoma, quien podra establecer el procedimiento exigido para la autorizacién de
tales actividades.

En cuanto al acceso a las redes de distribucion, de acuerdo con la notificante, los
fabricantes pueden ofrecer una gama completa de productos sin recurrir a un distribuidor
independiente. En caso de estar especializados en un nicho pueden facilmente distribuir su
producto a través de distribuidores que agrupan productos de diferentes operadores.
Normalmente los distribuidores, de acuerdo con la notificante adquieren los productos de
diferentes suministradores de manera no exclusiva.

Por ultimo, la tecnologia, Know-how y personal cualificado sélo tienen importancia para los
productos mas sofisticados y complejos. La inversién anual en [+D por parte de MENTOR
asciende aproximadamente al [...]% de su volumen de negocios.

VIl. VALORACION DE LA OPERACION

La operacion notificada consiste en la adquisicion por parte de COLOPLAST A/S de los
activos y sociedades que integran la Unidad de Urologia de MENTOR CORPORATION.

En Espanfia, el negocio adquirido est4 presente a través de la sociedad PORGES, S.L., que
comercializa los productos sanitarios que produce la division urolégica de MENTOR. Sus ventas
en Espafa ascienden a <60 millones de euros en 2005.

Por su parte, COLOPLAST no comercializa en Espafia ninguno de los productos urolégicos
que vende MENTOR, con la excepcion de bolsas (fijas y moviles) para la evacuacion y recogida
de orina. En la UE, COLOPLAST tampoco comercializa los productos urolégicos que vende el
negocio adquirido, con la excepcion, de acuerdo con la notificante, de catéteres para el tracto
urinario inferior, catéteres urolégicos de Foley y bolsas de orina. De esta forma, sélo hay adicién
de cuotas en uno de los mercados en que opera MENTOR en Espafia y en tres en Europa.

Asi en Espana, como consecuencia de la operaciéon, COLOPLAST adquiere la posicion de
MENTOR, sin adicion alguna de cuotas, en los distintos mercados de mercados en que solo esta
presente la adquirida (catéteres, protesis e implantes para incontinencia urinaria femenina y para
el aparato sexual masculino, canulas y tubos para cirugia laparoscopica/endoscopica y sistemas
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de drenaje quirurgico abdominal y biliar) sin que adquiera cuotas superiores al [20-30]% en ningun
caso.

Las cuotas resultantes de la operacion en Espafia en los unicos mercados en que se
produce adicion de cuotas son del [10-20]% en el de bolsas para la evacuacion y recogida de
orina méviles y del [20-30]% en el de bolsas fijas. La cuota de COLOPLAST en ambos casos es
inferior al [0-10]%.

En ninguno de los mercados de producto considerados, de acuerdo con la informacion de
la notificante, MENTOR es el principal suministrador de este tipo de productos sanitarios
urolégicos y, en gran parte de ellos, se situa a considerable distancia de sus principales
competidores.

Por su parte, en la UE la adquirida tampoco registra cuotas superiores al [20-30]% en
ninguno de los mercados en que no esta presente la adquirente. La cuotas resultantes en los
mercados donde operan adquirente y adquirida son del [0-10]% en catéteres uroldgicos de Foley,
[20-30]% en bolsas fijas de orina, [10-20]% en bolsas méviles y [40-50]% en catéteres para el
tracto urinario inferior (sélo [0-10] puntos corresponden a la adquirida). En este ultimo caso, la
adquirente pasa a ser el primer operador del mercado, por delante del hasta ahora lider ASTRA
TECH ([30-40]%).

Adicionalmente, la ampliacion de la cartera de productos urolégicos por parte de
COLOPLAST no implicara una alteracion sustancial de la estructura competitiva de los mercados
considerados, en los que operan importantes competidores multinacionales (C.R. BARD, INC.;
RUSCH, INC.) que, segun la notificante, desarrollan y comercializan una amplia gama de
productos uroldgicos.

Los mercados analizados se caracterizan por su escasa dimension y su notable
crecimiento. Los principales adquirentes de este tipo de productos son los centros hospitalarios,
tanto publicos como privados, como grandes distribuidores, lo que determina una demanda
altamente concentrada.

Los hospitales publicos, que son los preponderantes en volumen de consumo de
suministros, se encuentran integrados en sus correspondientes sistemas publicos de salud sujetos
a programas de contencion del gasto. Por su parte, los hospitales privados tienden a recurrir cada
vez mas a adjudicaciones competitivas de sus contratos de suministro para la obtencion de
precios mas bajos. Ademas, existen centrales de compras para canalizar la compra de productos
sanitarios.

Las principales barreras de acceso vienen dadas basicamente por los procesos de
autorizaciones administrativas de estos productos para su comercializacion y a las inversiones en
[+D. para los productos mas sofisticados y complejos

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas, no cabe esperar que la operacién
suponga una amenaza para la competencia efectiva en el mercado.

VIIl. PROPUESTA

En atencion a todo lo anterior, se propone no remitir el expediente de referencia al Tribunal
de Defensa de la Competencia para su informe en aplicacion del apartado 1 del articulo 15 bis de
la Ley 16/1989, de 17 de julio, de Defensa de la Competencia, por lo que la operacién de
concentracion notificada quedaria tacitamente autorizada conforme al apartado 2 del mencionado
articulo.
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ANEXO |
CUOTAS UNION EUROPEA. Fuente: notificante

Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [10-20]
COLOPLAST+MENTOR [...] [10-20]
OTROS [...] [70-80]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] [30-40]
MENTOR [...] [0-10]
COLOPLAST+MENTOR [...] [40-50]
ASTRA TECH [...] [30-40]
MEDICAL SERVICE [...] [0-10]
HOLLISTER [...] [0-10]
MANFRED SAUER [...] [0-10]
OTROS [...] [10-20]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] [0-10]
MENTOR [...] [0-10]
COLOPLAST+MENTOR [...] [0-10]
C.R.BARD [ ] [50-60]
RUSCH [ ] [10-20]
KENDALL HEALTHCARE [ ] [10-20]
OTROS [ ] [10-20]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005
Euros %

COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [0-10]
COLOPLAST+MENTOR [...] [0-10]
OTROS [...] [80-90]
TOTAL [...] 100
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Nombre 2005
Euros %

COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [10-20]
COLOPLAST+MENTOR [...] [10-20]
OTROS [...] [80-90]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] [20-30]
MENTOR [...] [0-10]
COLOPLAST+MENTOR [...] [20-30]
MAERSK MEDICAL [ ] [20-30]
MANFRED SAUER [ ] [10-20]
C.R.BARD [ ] [0-10]
OTROS [ ] [30-40]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] [10-20]
MENTOR [...] [0-10]
COLOPLAST+MENTOR [...] [10-20]
TYCO [ ] [10-20]
MAERSK MEDICAL [ ] [0-10]
BRAUN [ ] [0-10]
MEDECO [ ] [0-10]
OTROS [ ] [60-70]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [10-20]
COLOPLAST+MENTOR [...] [10-20]
GYNECARE [ ] [70-80]
AMS [ ] [0-10]
TYCO [ ] [0-10]
TOTAL [...] 100
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Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [20-30]
COLOPLAST+MENTOR [...] [20-30]
OTROS [...] [70-80]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [0-10]
COLOPLAST+MENTOR [...] [0-10]
OTROS [...] [90-100]
TOTAL [...] 100
Nombre 2005

Euros %
COLOPLAST [...] 0
MENTOR [...] [20-30]
COLOPLAST+MENTOR [...] [20-30]
AMS [ ] [60-70]
GIANT MEDICAL [ ] [0-10]
OTROS [ ] [0-10]
TOTAL [...] 100
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